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Resumen Ejecutivo 

1. Contexto de la gestión 

La SEU consolidó su liderazgo institucional en un período marcado por la salida de la pandemia (2021) 
y la crisis presupuestaria y política (2023–2025). Se desarrolló la tercera etapa del Plan de 
Fortalecimiento y Jerarquización de la Extensión, con un enfoque en identidad territorial, inclusión 
social y soberanía regional. Se avanzó hacia un modelo de extensión universitaria reconocido por la 
SPU y la REXUNI como referente en la Patagonia. 

2. Ejes estratégicos impulsados 

Creación del Consejo de Extensión Universitaria (CEXPAT). 

Puesta en marcha de la Escuela de Educación Profesional y Oficios (EEPyO). 

Fortalecimiento de programas de extensión, cátedras libres y líneas de desarrollo territorial. 

Articulación con sectores productivos y marca institucional MiUni®. 

Optimización administrativa y formación de capital humano extensionista. 

Mejora de infraestructura y equipamiento tecnológico. 

Institucionalización de la extensión vinculada a los ODS y la Agenda 2030. 

3. Principales logros 

Más de 250 proyectos de extensión financiados (récord histórico, con 97 en la primera convocatoria). 

Ampliación de la participación estudiantil y de graduados mediante tutorías y diplomados. 



Consolidación de programas de capacitación vecinal, sindical y de economía social, referentes a nivel 
regional. 

Creación de la revista académica “SER Extensión” y expansión de la producción bibliográfica. 

Escuela de oficios con fuerte impacto territorial, incluyendo experiencias innovadoras como el 
contrabajo artesanal para la Orquesta Sinfónica. 

Desarrollo del Laboratorio de Lenguas Originarias y Extranjeras (850-1000 alumnos/año). 

Refuerzo de la internacionalización a través del Hotel Escuela y la Casa de la Cultura. 

Integración de 40 docentes e investigadores al Banco de Evaluadores de Extensión Universitaria del 
CIN. 

4. Aprendizajes institucionales 

La extensión se consolidó como función estratégica, base de la legitimidad social de la universidad 

pública. Se detectaron debilidades en la ejecución administrativa y rendición de proyectos, lo que 

exige fortalecer estructuras en facultades y sedes. La gestión demostró que los valores democráticos, 

sociales y territoriales son claves para sostener la universidad en contextos de crisis. 

5. Desafíos estratégicos (2026 en adelante) 

Pedagogía de la extensión: profundizar la incorporación cultural e institucional de la extensión como 
práctica transversal. 

Reingeniería administrativa y de capital humano: simplificar trámites, fortalecer equipos y acompañar 
a docentes-investigadores. 

Evaluación de impacto: diseñar un sistema integral para medir aportes al desarrollo social y a los ODS. 

Metas futuras: 

Ampliar la oferta de diplomados y oficios en al menos 10 nuevas localidades. 

Incrementar en un 50% la participación estudiantil en proyectos de extensión. 

Internacionalizar la extensión mediante programas de cooperación científica y cultural. 

6. Conclusión 

La SEU de la UNPSJB consolidó un modelo de extensión con identidad propia, reconocido regional y 

nacionalmente. Este modelo transforma la extensión en una herramienta de inclusión, soberanía 

territorial y defensa de la universidad pública, proyectando a la institución no solo como un actor 

estratégico, sino como una universidad comprometida con su tiempo, cuya gestión se define en 

diálogo con las realidades sociales del territorio y que orienta sus acciones como una herramienta de 

desarrollo e inclusión. De este modo, la UNPSJB se posiciona como el faro a seguir en la Patagonia 

argentina. 
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1. Introducción y Contexto de la Gestión (2021-2025)1 

La gestión de la Secretaría de Extensión (SEU) del Rectorado de la Universidad Nacional de la Patagonia 

San Juan Bosco (UNPSJB) ejerció el liderazgo político e institucional junto con el CEXPAT para construir 

y articular un modelo de política de extensión consensuado y transversal con el objetivo central de 

fortalecer y jerarquizar la Extensión Universitaria como función sustantiva.  

Al mismo tiempo, esta política fue diseñada para comprender las diversas realidades institucionales 

de las cinco Unidades Académicas y las distintas improntas territoriales de las cuatro Sedes 

universitarias. 

Este periodo 2021-2025 estuvo definido por la implementación de la tercera etapa del Plan de 

Fortalecimiento y Jerarquización de la Extensión Universitaria. Sin embargo, la gestión operó bajo la 

compleja coyuntura de la salida de la pandemia por COVID-19 (2021) y las severas restricciones 

económicas, presupuestarias2, políticas3 e institucionales4 (2023-2025)5  que afectaron y afectan 6 al 

sistema universitario argentino en el periodo comprendido en este informe7. 

Finalmente vale mencionar aquí a modo de introducción o referencia genérica de la política 

institucional trazada, la que supone una la construcción o profundización de un modelo de extensión 

universitaria con identidad en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB), 

enfocado en la vinculación territorial. 

Este modelo se articula a partir de un legado histórico de reflexiones institucionales y se proyecta 

hacia el futuro mediante la integración de nuevas tecnologías y la co-creación de saberes con la 

comunidad. 

El fortalecimiento de la política de Extensión Universitaria en la Universidad Nacional de la Patagonia 

San Juan Bosco (UNPSJB) es el resultado de un proceso histórico y una reflexión institucional profunda. 

El punto de partida se encuentra en la evaluación institucional de 1998 por la CONEAU, que destacó 

la ausencia de un programa articulado de extensión y vinculación.  

 



Este diagnóstico inicial, sumado al Plan estratégico de la Red de Extensión Universitaria (REXUNI-2012-

2015) y a la aprobación del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN Acuerdo Plenario 811-12), impulsó 

a la UNPSJB a diseñar su propio modelo de desarrollo de la función de extensión. 

 

Este modelo, plasmado en el primer proyecto de fortalecimiento institucional "La Extensión 

Universitaria, un compromiso social con la comunidad", se sustenta en principios democráticos, 

solidarios y socialmente comprometidos. La esencia de este enfoque radica en concebir la extensión 

como una función sustantiva de la universidad pública, un bien social que debe ser garantizado por el 

Estado y que se materializa en la promoción del acceso a una educación de calidad, la integración de 

toda la ciudadanía y las comunidades originarias, y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de la Agenda 2030. 

 

2. Ejes Estratégicos que Guiaron la Acción 

 

Para impulsar un modelo de extensión con identidad y resiliencia, la Secretaría implementó una 

política articulada en siete (7) ejes estratégicos: 



1) Poner en funcionamiento por primera vez en la historia de la UNPSJB un Consejo de Extensión 

Universitaria conforme misiones y funciones definidas en la Ord.CS. UNPSJB Nro. 187-20218 

(CEXPAT)9. 

2) Creación y puesta en funcionamiento10 de la primera Escuela de Educación Profesional y 

Oficios de la UNPSJB, conforme Resol. UNPSJB R/9 Nro. 597-2021 (EEPyO)11. 

3) Sostenimiento de los Programas de extensión12, Cátedras Libres13 14y Líneas de Desarrollo 

Territorial de la UNPSJB15. 

4) Promover la articulación16 con el sector productivo local, de la economía social17, popular, 

artesanal y cooperativas18 y su vinculación estratégica con la primera y única marca legal e 

institucional de la UNPSJB - MiUni®19 (Resol. UNPSJB Nro.507-2021).   

5) Optimización de la Gestión Administrativa y creación de unidades ejecutoras de gestión 

autónoma de recursos presupuestarios a través del desarrollo de servicios específicos de 

extensión universitaria (fuentes complementarias de recursos económicos y financieros, 

unidades ejecutoras de la SEU (5). Además, se procuró generar condiciones para mejorar la 

formación de Capital Humano de la SEU, orientado al desarrollo de perfiles y roles específicos 

para un mejor desempeño y jerarquización de la labor que ejecutan los agentes de la 

secretaria de extensión del rectorado. 

6) Mejora de la Infraestructura y Espacios Físicos para la Extensión. Vale mencionar que se 

afectaron recursos de los programas de fortalecimiento de extensión para dotar de 

equipamientos tecnológicos y herramientas de trabajos a Direcciones y Áreas de trabajo 

dependientes de la Secretaría de extensión de rectorado, facultades y Sedes. 

7) Institucionalización de una cultura de valores y objetivos institucionales asociados con la 

Agenda 2030 (ODS)20 y alineados con el séptimo21 desafío definido por el CIN 203022 

(Curricularizacion de la extensión universitaria)23. 

3. Logros, Resultados y Aprendizajes Institucionales.  

 

La gestión comprendida entre 2021-2025 permitió consolidar el objetivo del primer plan estratégico 

de extensión de la UNPSJB: “Proyecto la Extensión universitaria: Un compromiso social con la 

Comunidad (Resol. R/7 Nro. 144/2013), entiendo por tal el objetivo de que la UNPSJB se constituya en 

un actor de relevancia en lo que refiere al conjunto de universidades nacionales integrantes de la 

región patagónica (6).  

El modelo de extensión con identidad obtuvo reconocimiento de actores clave (SPU) y se consolidó 

como referente en la REXUNI, ello en lo que refiere a la línea histórica nacional y en su proyección 

regional de la red patagónica. 

A) Logros Consolidados  

1) Inclusión y Participación de Estudiantes y Graduados: Se logró generar condiciones de ingreso 

y/o ampliar la participación en el desarrollo de la Extensión a estudiantes y graduados24, a 

través de la implementación efectiva de un Sistema de Tutorías (Resol. UNPSJB R/9 

Nro.500/2021)25, un ejemplo fue lo ocurrido en el Diplomado Universidad, Vecinalismos y 

Políticas Públicas para el Desarrollo Sostenible (17 ODS)26. Dicha línea se sostuvo durante los 



cuatro años, también la experiencia se extendió a los Programas Comunidades en Red, 

Oficios27 y educación profesional, Hotel Escuela28-Huéspedes29, y MiUni®. 

2) Influencia y Modelo Regional: El programa de Capacitación para Vecinales (sostenido por más 

de 10 años) no solo se mantuvo3031, sino que sirvió de modelo para el Congreso Regional de 

Entidades Vecinales32, consolidando a la UNPSJB como pionera en la gobernanza territorial 

patagónica.  Estos programas también son referencias regionales. 

3) Diálogo Social y Vínculo Sostenido: A través de programas específicos (Sindicales, Vecinales33, 

Economía Social34, Centros de estudiantes35, etc., se logró sostener y regenerar una 

comunicación efectiva e institucional con los actores sociales, fortaleciendo el rol democrático 

de la universidad. Este modelo, plasmado en el primer proyecto de fortalecimiento 

institucional "La Extensión Universitaria, un compromiso social con la comunidad", se sustenta 

en principios democráticos, solidarios y socialmente comprometidos. La esencia de este 

enfoque radica en concebir la extensión como una función sustantiva de la universidad 

pública, un bien social que debe ser garantizado por el Estado y que se materializa en la 

promoción del acceso a una educación de calidad, la integración de toda la ciudadanía y las 

comunidades originarias, y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 

Agenda 2030. 

4) Gobernanza Consolidada (Eje 1): El CEXPAT se consolidó y permitió la asignación de fondos 

para el desarrollo en el periodo comprendido en el análisis de más de 250 proyectos de 

Extensión, un hito inédito. Solo en su primer año de lanzamiento de la primera convocatoria 

de proyectos de extensión universitaria se financiaron 97 proyectos.  

5) Expansión Territorial y Articulación Estratégica (Eje 2): La EEPyO36 se consolidó37, trascendió 

las sedes38394041424344 45 464748y se dispuso como herramienta de vinculación política 

interinstitucional49  a través de convenios estratégicos con el Estado Provincial50 y Municipios 
51 y Comunas del interior de la provincia52. Importa recordar que gran parte de los esfuerzos y 

recursos institucionales afectados al proyecto de desarrollo de la Escuela de oficios en Epuyen 

se perdieron a fines del 202453.  

6) Identidad y Vínculo Productivo (Eje 3)54: Creación y registro de la marca institucional legal 

MiUni ante el INPI, la cual articula recursos (EEPyO, formación55) para generar un círculo 

virtuoso con los sectores56 productivos57 y los Centros58 de Estudiantes59. Desarrollar y 

visibilizar60 los valores61 y propósitos de la Marca institucional62. 

7)  En lo que refiere a la línea de capacitación de capital humano de la institución, se han 

avanzado la formación y profesionalización de los equipos de trabajo y directores de 

proyectos en encuentros nacionales, provinciales y regionales de extensión. Se han generado 

capacitaciones específicas e integrales propias de la función de extensión. Curricularización y 

nuevos Diplomados de Extensión63, replicables en todas las sedes.  

8) Legitimación y divulgación Científica: Se creó e institucionalizó la revista académica "Ser 

Extensión"64 y se amplió65 la producción bibliográfica de colección extensión66.  

9)  Etapa de consolidación del programa de idiomas67, en el 2025 se crea el Laboratorio de 

lenguas originarias y extranjeras (entre 850/1000 alumnos x año cursan estas propuestas).  

10)  La mejora de servicios y condiciones del Hotel de Huéspedes consolidó coadyuvo y dio 

soporte a la internacionalización (+intercambio académico, científico-cultural68). Refacción de 

las cocheras (2) Hotel Huéspedes. Y Casa de la Cultura constituida en un Centro de referencia 

y formación en extensión Universitaria y oficios.   



11) Se desarrollo la línea UNPSJB como única institución oficial de carácter universitario en la 

provincia de Chubut reconocida como institución formado nacional para certificar 

Mediadores69 en la región70 (MARC).  

12) Ampliación e integración de nuevos miembros (40) docentes e investigadores de la UNPSJB al 

Banco de evaluadores de extensión universitaria del CIN-REXUNI.  

 

 

B) Experiencias de gestión y prácticas de extensión en la UNPSJB.  

 

La visión conceptual de la UNPSJB se materializó a través de un conjunto de experiencias de 

gestión y buenas prácticas, que incluyeron programas de articulación territorial y la creación 

de programas de extensión, Cátedras Libres, diplomados, y otras acciones de vinculación 

territorial.  

 

a) Programas de articulación territorial.  



 

Los programas, como el de Capacitación para Entidades Vecinales y Sociales, se inspiran en la 

pedagogía de Paulo Freire para convertir a las organizaciones sociales en protagonistas de su 

propio desarrollo.  

 



 
 

El Programa de Alfabetización "Aprendamos Juntos", vigente desde 1992, y el Programa de 

Capacitación para Trabajadores, desde 2007, reafirman el compromiso social de la universidad 

con el derecho a la educación y el fortalecimiento del movimiento obrero.  

 
El Programa de Cultura y Educación71 impulsa la formación de gestores culturales, la 

generación de políticas culturales colectivas y ofrece a la comunidad actividades como talleres 

de cine, música, artes plásticas, teatro y literatura. A través de este programa, la Dirección de 

Cultura articula con otras secretarías del rectorado para optimizar recursos y fortalecer el 

sentido de pertenencia e identidad universitaria.  



 
En el ámbito de la conectividad, el programa "Comunidades en Red" utiliza la tecnología para 

superar las barreras geográficas de la región, facilitando el acceso a cátedras y capacitaciones 

en más de 40 municipios y comunas de Chubut y Santa Cruz. 

 



 
 

 
b) Las Cátedras Libres son pilares de la extensión que promueven el debate y la acción social. 

 

 



 
 

 



 
 

 
c) Proyectos sostenibles con inserción en el territorio, abordando agendas locales. 

 
La UNPSJB en este periodo ha dado aval institucional a numerosos proyectos de extensión que 

demuestran su fuerte inserción en el territorio y su enfoque en agendas locales. Estos 

proyectos, avalados por el Consejo de Extensión Universitaria, abarcan una amplia gama de 

temas y facultades: Los proyectos desarrollados junto a actores sociales, comunitarios, 

institucionales y productivos se organizan en ejes como: Educación y Formación; Ciencia y 

Tecnología; Medio Ambiente y Sustentabilidad; Inclusión Social y Derechos Humanos; Cultura 

y Patrimonio, además de iniciativas transversales vinculadas a políticas públicas, economía 

popular, oficios y educación profesional. 

 



Estas clasificaciones no solo dan cuenta de la diversidad de experiencias que se vienen 

desarrollando en nuestra universidad, sino que también definen el tipo de prácticas 

extensionistas.  

 

Muchos de estos proyectos expresan una lógica interseccional: cuando se capacita en 

tecnologías a poblaciones vulnerables, convergen inclusión, educación y tecnología; cuando 

se forman trabajadores para su inserción en el mercado formal, se enlazan los ODS 4, 8 y 10; 

cuando se fortalecen infraestructuras productivas o innovaciones tecnológicas, se actualizan 

los ODS 9 y 12.  

 

Esta perspectiva de análisis nos invita a mirar integralmente las experiencias extensionistas y 

su impacto en los territorios, alineándolas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (17 ODS) 

y los lineamientos estratégicos de transformación del sistema universitario en la visión de 

Universidades Argentinas 2030. 

 
Estos proyectos muchas veces viabilizan experiencias de curricularizacion de la extensión, 

concebida como una estrategia pedagógica y política para integrar las funciones sustantivas 

de la universidad y formar profesionales críticos, comprometidos y transformadores de su 

realidad. 

 

En la Facultad de Ingeniería, se destacan iniciativas como el diseño e implementación de la 

automatización del riego de un invernadero en la Escuela Politécnica N°701 72y la divulgación 

de experiencias para la construcción de un calentador solar de agua de bajo costo en 

Comodoro Rivadavia. 

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ha impulsado proyectos sobre desarrollo 

territorial en la Meseta Chubutense y turismo y sensibilización ambiental en Puerto Pirámides, 

además de un estudio sobre la ruralidad y la gestión del territorio en la comunidad de Pueblos 

Originarios Lago Rosario-Sierra Colorada. 



La Facultad de Ciencias Jurídicas ha abordado temas como el derecho a la salud de las 

personas privadas de su libertad y el derecho digital. 

En la Facultad de Ciencias Naturales y Ciencias de la Salud, se ha promovido la concientización 

para la preservación de la fauna intermareal y los mamíferos marinos del Golfo San Jorge. 

Desde la Sede Esquel, se ha apoyado un Taller de Luthería y una campaña de conservación 

preventiva del libro en bibliotecas escolares. 

Como se aprecia se advierte una integración de todas las unidades académicas, estamentos y 

sedes universitarias involucradas en la ejecución de los proyectos. 



d) Diplomados, donde la curricularizacion dialoga con las 

agendas sociales y las políticas públicas.  

 

 
La curricularización de la extensión es un proceso en el cual 

la universidad integra la función de extensión en los planes 

de estudio. Los diplomados de la UNPSJB son un ejemplo de 

cómo la universidad está avanzando en este camino, al 

permitir que la formación académica dialogue directamente 

con las agendas sociales y las políticas públicas. Estos 

programas forman a profesionales con una visión integral y 

un compromiso social. 

Entre los nuevos títulos de los diplomados ofrecidos en este 

periodo se encuentran73: 

• Diplomado en instituciones del Estado y la 

democracia.  

•  Diplomado en Lutería 

• Diplomado en diseño y modelista de indumentaria.  

• Diplomado en salud comunitaria en terreno. 

Comunicación, participación y políticas públicas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e) Escuela de oficios y educación profesional.  

DIPLOMADOS UNPSJB -
CURRICULARIZAR LA EXTENSION
Son un instrumentos de
desarrollo de la funcion de la
extension universitaria. Son una
parte esencial de la política
institucional de curricularización
de la extensión universitaria;
promoviendo el

1 Diplomados para el Desarrollo Local
y Regional . Resolución UNPSJB R/9 N°
317-2019/2020

2 Diplomado en Agroecologia
Soberania alimentaria y Políticas
Públicas. Resol. UNPSJB R/9 N° 212-20

3 Diplomado en derecho humanos de
los pueblos indigenas. Resol. UNPSJB
R/9 N° 364-2020

4 Diplomado en Mujeres, Género,
Diversidades y Politicas Públicas.
Resol. UNPSJB R/9 N° 367-2020

5 Diplomado en diversidad Cultural.
Cultura, Comunicación y Políticas
Púb..Resol. UNPSJB R/9 N° 279-20

6 Diplomado Vecinalismo, Universidad
y Politicas Públicas, Resol. UNPSJB R/9
N°477-21

7 Diplomado en formación profesional
en Lutheria, construcción de bajos y
guitarra eléctrica. Resol. R/10 N°
224/22.
8 Diplomado en Salud Comunitaria en
terreno. Comunicación, participación y
políticas públicas. R/10 N° 350/23.

9 Diplomado en Instituciones del
Estado y de la Democracia. Resol. R/10
N°101-2023.

10 Diplomado de Diseño y modelista
de indumentaria. Resol. R/10  N°361-
23.



La institucionalización se ve reforzada la Escuela Universitaria de Educación Profesional y 

Oficios. Fue creada para ofrecer herramientas de formación profesional y en oficios en áreas 

de vacancia de la provincia de Chubut, buscando mejorar el empleo y generar recursos 

calificados para los territorios y sus actores productivos. 

 
Un aspecto fundamental de su éxito es que muchas de estas ofertas han implicado trabajo 

directo en localidades y comunidades del interior de Chubut, donde la universidad no tiene 

sedes, materializando así la inclusión con equidad y generando oportunidades para nuevos 

ciudadanos74.  Un ejemplo palpable del impacto de la Escuela es la creación del primer 

contrabajo artesanal para la Orquesta Sinfónica de la UNPSJB, un logro que demuestra la 

capacidad de la universidad para vincular la formación en oficios con la innovación y el 

desarrollo cultural de la región75. 

                                  
                           
                     

          
              



 

 
 

4. Marco institucional: instrumentos para implementación de la extensión como política 

estratégica de promoción e innovación educativa y territorial. 

  

El modelo de extensión proyectado en este periodo se fundamenta en un sólido marco 

institucional que viabiliza la política de fortalecimiento y jerarquización de la extensión 

universitaria.  

 



Un hito histórico en este proceso fue la Ley 27.591 de 2022, que estableció por primera vez 

un renglón presupuestario específico de 500 millones de pesos en el Presupuesto Nacional 

para el "Fortalecimiento de la Extensión Universitaria" en 2021, equiparándola a la 

investigación. Este logro ha permitido a la UNPSJB obtener financiamiento propio, asegurando 

la sostenibilidad de sus programas y proyectos. 

 

Un aspecto central de la gestión es la comunicación de la extensión, que actúa como un 

elemento aglutinante. La misma se genera a través de medios gráficos de reconocimiento 

y visualización de la Extensión Universitaria. 

A tales efectos se crearon y se han consolidado los canales de comunicación audiovisuales 

y distintas redes sociales que cuentan con isologo, gráfica propia e imagen institucional 

de la Secretaría de Extensión. También se han desarrolla web e isologos con identidad 

autónomas de CEXPAT, Escuela de oficios, Idiomas, etc. 

La universidad visibiliza a los actores territoriales —estudiantes, vecinos, trabajadores, 

cooperativas y movimientos sociales— como los verdaderos protagonistas, fortaleciendo 

la identidad institucional y demostrando que la UNPSJB es un actor social activo y 

comprometido.  

 

 



 
La producción de conocimiento y la sistematización de experiencias que se comunican y 

difunden al medio como una forma de divulgar y comunicar, ejemplo la revista "SER Extensión: 

Construyendo puentes entre el saber y la sociedad" sirve como un espacio para la producción 

y circulación de saberes situados.  

 



 
 



 

 
2) El éxito del modelo se ha sostenido en un sólido marco institucional que viabiliza la política 

de fortalecimiento y jerarquización institucional de la extensión universitaria. Aquí se destaca 

el rol del Consejo de Extensión Universitaria (CEXPAT)76, a través del cual se formaliza y 

legitiman las prácticas extensionistas. 



 
 

3) La institucionalización se ve reforzada la Escuela Universitaria de Educación Profesional 

y Oficios. Fue creada para ofrecer herramientas de formación profesional y en oficios en 

áreas de vacancia de la provincia de Chubut77, buscando mejorar el empleo y generar 

recursos calificados para los territorios y sus actores productivos78.  

 



 
 

 
 

4) Otro factor de crecimiento y pertinencia es la Unidad de Idiomas, que promueve el 

aprendizaje de lenguas extranjeras y originarias, actuando como un puente para integrar a 

nuevos ciudadanos y fortalecer el diálogo intercultural dentro y fuera de la universidad.  



 

 
La relevancia de esta unidad se evidencia en el gran número de alumnos que participan de sus 

cursos presenciales y a distancia (1000 apróx), consolidándola como un referente que abre a 

la universidad y a la Patagonia al mundo con una oferta diversa que incluye chino, portugués, 

alemán y mapuzugun, entre más de 50 cursos y más de 30 docentes79.    



 

 
 

 

4) El desarrollo de "MI UNI ®", una marca registrada ante el INPI, es otro ejemplo de la 

vinculación con el sector productivo y la economía social.  

 

Mediante esta iniciativa, la universidad convoca a artesanos y emprendedores para mejorar 

la calidad de sus productos y acceder a nuevas oportunidades de comercialización, 

fortaleciendo el sentido de pertenencia e identidad entre la universidad y su comunidad.  



 
Los centros de estudiantes son los responsables de mediar en la comercialización y circulación 

de esos bienes.  

 
 



 

 

 



 
 

6) Desarrollo de infraestructura y espacio de extensión.  

 



 
A) Casa de la Cultura. Centro de referencia y formación en extensión universitaria. (CRFEU) 

B) Primera etapa de recuperación de cocheras hotel de huéspedes.  

 



 
c) Espacio de formación en oficios y educación profesional de Epuyen. El 15 de enero del 

2025 se perdió íntegramente las instalaciones y los equipos y recursos afectados, producto de 

incendios forestales en la localidad. Julio del 2025 la SPU comprometió fondos para recuperar 

las perdidas de bienes de capital (informática, mobiliario y herramientas para formación 

profesional, etc.), por la suma $52.323.478, conf. Resol. 2025-752-APN -SE#MCH.  A la fecha, 

del 1 de octubre aun no ingresaron los fondos. 

 



 

 

 

 



 
5. Análisis de resultados y reflexiones sobre la implementación.  

 

El análisis de resultados del trabajo ejecutado entre el 2021-2025, revela que el modelo de 

gestión se consolida ampliando los vinculados interinstitucionales, se acrecienta la presencia 

de la universidad en el territorio, su apropiación ciudadana y su reconocimiento social. Todo 

ello complejiza la esfera logística, administrativa y/o burocrática, presentándose desafíos de 

diversas dimensiones institucionales.  

 

Se evidencia una clara replica y apropiación del modelo e instrumentos propuestos para 

desarrollar la extensión80: esto se puede ver en que cada año surgen en sedes y/o unidades 

académicas de la UNPSJB, novedades sobre la creación de cátedras libres de diversas 

temáticas, programas de extensión que tienen a la curricularizacion y diplomados o 

diplomaturas de extensión. Lo mismo ocurre con el desarrollo de otras experiencias como las 

ofertas de idiomas.  

 



El crecimiento exponencial de proyectos de extensión—con más de 250 aprobados entre 2021 

y 2023, una cifra que casi iguala el total de la década anterior—generó la necesidad de 

modernizar la gestión. Esto impulsó la creación de un nuevo Manual de Gestión Administrativa 

y Sistemas digitales de gestión administrativa que reemplaza sistemas antiguos e incorpora 

principios de planificación estratégica y evaluación de impacto.  

 

 

6.  Aprendizaje Institucional Clave 

El éxito de sostener en el tiempo una línea de acciones institucionales comprensiva de la Plan 

estratégico de extensión universitaria (Acuerdo Plenario CIN 811-2012) que siempre fue impulsado 

por la Secretaría de Extensión del Rectorado (capacidad estratégica central).  Actualmente se transita 

la tercera etapa ininterrumpida del programa de acciones implementadas desde el primer plan 

estratégico (2012/2015) por la UNPSJB para fortalecer y jerarquizar la extensión universitaria.  



 

Sin embargo, se identificó una brecha de deficiencia en la ejecución de los recursos asignados (fondos 

no ejecutados íntegramente en el periodo anual que comprende la ejecución de cada convocatoria de 

proyectos de extensión universitaria) debido a una falta de gestión oportuna y eficiente por parte de 

las Unidades Académicas y Sedes. Este déficit demuestra que debe profundizarse la capacitación de 

los actores del sistema en esta temática (formulación de proyectos de extensión, su gestión efectiva, 

y su finalización y rendición ante la autoridad nacional de aplicación (Secretaría de Política 

Universitarias SPU).  

Vale mencionar también, que se advierte una insuficiente estructura administrativa en Facultades y 

Sedes para cumplir las tareas comprendidas en esta línea. La mayor dificulta en esta dimensión es la 

comprendida en la etapa de rendiciones y etapa final de cierres de proyectos de extensión, donde la 

ausencia de una estructura especifica que desarrolle esta función en el área de pertenecía de la SEU 

ha sido y es un desafío de abordaje complejo para mejorar los indicadores en este aspecto.  

 

7. Conclusiones y Desafíos Estratégicos (2026 en adelante) 

 

Noción general: Valor Estratégico de la Extensión en la Defensa de la Universidad Pública 

 

  El mayor aprendizaje de la gestión se validó en los momentos de mayor tensión política e 

institucional (2023-2025). Las marchas universitarias evidenciaron que el capital social, humano y 

político que la UNPSJB ha cultivado, principalmente mediante las acciones de Extensión y su diálogo 

con sindicatos, cooperativas, organizaciones de defensa de los derechos humanos y de pueblos 

originarios, vecinales y la comunidad, municipios, colegios profesionales, comunidades del interior del 



Chubut, etc., resultó en un acompañamiento social masivo a los reclamos de presupuesto y 

financiamiento universitario. 

En este sentido, la Extensión se posiciona como el mecanismo que visibiliza y concreta la 

misión de la Universidad Pública. Mientras que la Docencia y la Investigación aseguran la excelencia, 

contribuyendo directamente a la Soberanía Científica del país, es la Extensión la que transforma ese 

valor intrínseco en legitimidad social activa y la defensa del modelo universitario, gratuito y 

democrático en los momentos críticos. Esto último resulta fundamental para afianzar la Soberanía 

Política, científica, tecnológica y Territorial, al articular la defensa del modelo universitario, gratuito y 

democrático en los momentos críticos. 

Desafíos Estructurales:  

Para garantizar la sostenibilidad y el escalamiento de este modelo que presenta indicadores 

positivos en los aspectos señalados -con las salvedades del contexto que caracterizo la etapa o periodo 

comprendido-, el período que iniciará a partir del 2026 deberá enfocarse en superar tres desafíos 

estructurales: 

1) Pedagogía de la extensión para lograr la consolidación del modelo.  Profundizar el proceso de 

afianzamiento y concientización institucional sobre el modelo de gestión de extensión de la 

UNPSJB, reconociendo que la asimilación plena de los procedimientos, instrumentos y medios 

de ejecución aún requiere tiempo y un proceso de "culturalización" en las Unidades 

Académicas y Sedes. La UNPSJB debe acompañar esta curva de aprendizaje —iniciada en el 

periodo 2021-2025 bajo la guía de la Secretaría de Extensión del Rectorado y el CEXPAT— para 

lograr la institucionalización plena y la transversalidad de la función. Ello se concretará 

mediante la réplica de la política en dichos espacios, avanzando estratégicamente hacia la 

descentralización funcional y/o desconcentración administrativa de los recursos y la gestión 

de proyectos (SEU/Rectorado, a partir del 2025 viene promoviendo progresiva y 

operativamente esta línea). 

2) Reingeniería Administrativa, Presupuestaria y de Capital Humano: Abordar la principal 

limitación que frena la ejecución eficiente: la burocracia administrativa, procedimental, 

operativa, logística y tecnológica. Este desafío se agudiza por las grandes distancias y el 

aislamiento geográfico de la Patagonia, donde las Sedes universitarias y los lugares de acción 

se encuentran a cientos de kilómetros, lo que dificulta el acceso oportuno a la documentación 

y los recursos.  

Esta realidad genera un obstáculo o dificultad para los directores de proyectos 

(docentes/investigadores), quienes, si bien son los operadores hábiles para dar materialidad 

a la función de la Extensión, carecen mayormente de las habilidades específicas para efectuar 

correctamente las instancias burocráticas y documentales exigidos por la Universidad y la SPU.  

La solución exige redimensionar las estructuras orgánicas administrativas (Capital Humano) 

para complementar el esfuerzo de los equipos extensionistas con auxilio administrativo y 

logístico afectado específicamente a este quehacer. Asimismo, es crucial desarrollar la 

pedagogía institucional necesaria para garantizar que los circuitos administrativos y políticos 

comprendan y valoren la dimensión logística, operativa y humana del trabajo de los 

extensionistas en el territorio. 

3) Evaluación de Impacto de la política institucional: Diseñar e implementar un sistema de 

monitoreo y evaluación institucional de la función de extensión universitaria81 que permita a 



la UNPSJB medir su contribución real al desarrollo de políticas públicas educativas acordes con 

las demandas sociales y del territorio, y sus implicancias en cuanto al alcance respecto de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (17 ODS /Agenda 2030)82, y en particular, de la UNPSJB 

como parte integrante del Sistema de Universidades públicas Argentinas y de los desafíos 

propuestos por el CIN 2030, particularmente en lo que refiere a la extensión, el punto siete 

comprensivo de la denominada política de curricularizacion de la extensión universitaria.  

El presente y una mirada de futuro:  

Como se describió hasta aquí, el modelo de extensión universitaria de la UNPSJB es un sistema 

dotado de instrumentos, instituciones y mecanismos que reflejan una universidad profundamente 

arraigada en los principios de la universidad pública. A lo largo de este documento, hemos 

expuesto cómo la UNPSJB ha transformado los desafíos históricos en oportunidades de 

innovación, construyendo un ecosistema de colaboración con diversos actores y demostrando su 

legitimidad a través de su impacto tangible en el territorio.  

De cara al futuro, el desafío es profundizar en la curricularización de la extensión, un proceso que 

ya se ha iniciado con la implementación de diplomados83, Escuela Universitaria de Educación 

Profesional y Oficios y cátedras libres. Este es el gran desafío del sistema universitario argentino, 

y representa el camino a seguir para que la extensión deje de ser una función marginal y se integre 

en el acto educativo de manera transversal.   

La meta es formar a "ciudadanos universitarios" y "futuros profesionales comprometidos" con el 

desarrollo social, que entiendan la extensión no como una actividad extra-curricular, sino como 

una dimensión esencial de su formación.  

En este proceso, la UNPSJB ha demostrado que el legado histórico, lejos de ser un obstáculo, es el 

cimiento sobre el cual se construye la innovación. Las tradiciones, los saberes acumulados y la 

experiencia institucional son el punto de partida que permite generar transformaciones profundas 

y significativas.   

Este enfoque integral y transformador reafirma el rol de la UNPSJB como agente de cambio en la 

Patagonia, comprometida con la construcción de una sociedad más justa e inclusiva.  

La experiencia de la UNPSJB confirma que la política institucional y su penetración material en el 

territorio no se reduce solo a planificar y esbozar ofertas de extensión, sino que implica 

transformar la forma en que la universidad se vincula con la sociedad, reconociendo a los actores 

comunitarios como protagonistas de la producción de conocimiento y del desarrollo local. 
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74 https://www.unp.edu.ar/extension/index.php/147-escuela-universitaria-de-educacion-profesional-y-
oficios/1104-curso-auxiliar-de-instalacion-domiciliaria-de-gas  
75 https://www.unp.edu.ar/index.php/escuela-de-oficios-2/4688-la-orquesta-incorporara-el-primer-
contrabajo-fabricado-en-forma-artesanal  
76 https://www.youtube.com/watch?v=XLr8Gk7mbnw  
77 https://www.youtube.com/shorts/Aar9-TOQcH0  
78 https://www.youtube.com/watch?v=4zTAstiH6ro&list=PLvIrvkyZ-aMb6nQAKs7FYjokqNeFKTMCu&index=2  
79 https://www.youtube.com/watch?v=sjpfQG1W1MI  
80 https://www.youtube.com/watch?v=olQP-a1XDrk  
81 En lo que refiere a este aspecto, recientemente culmino la tercera convocatoria de evaluadores se extensión 

universitaria, de este modo la universidad integró al banco de evaluadores nacionales de extensión universitaria 

dependiente del CIN -REXUNI, a más de 40 nuevos miembros. Conf. Resol. UNPSJB R/10 Nro. 677/2025 

Al propio tiempo, estos, se integrarán en el Banco de evaluadores de la UNPSJB, que contaba ya con más de 45 

expertos. Todo esto evidencia el interés creciente que está mostrándose en la comunidad docentes sobre la función 

de extensión. Y esto amplia la comunidad de expertos en la temática, con diversos perfiles profesionales y de 

investigadores, Es decir la UNPSJB, cuenta con una gran cantidad de docentes que han acreditan experiencia e 

interés en lo referido a las acciones, planes, programa y proyectos de extensión. Además, dicho, banco y los 

miembros del mismo, en esta etapa también tendrá la condición de ser evaluadores y jurados a doble ciego para 

los referatos de los artículos académicos de extensión universitaria que se presente para la revista publicación 

académica y de divulgación científica SER EXTENSION.       
82 Se entrelazan aquí los lineamientos referidos a la conocida como agenda 2030 del milenio (ONU) con lo 

descripto en nuestro Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que enuncia en su pag.14,  lo siguiente: “..la comunidad 

de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco ha definido las bases para la construcción del Plan 

de Desarrollo Institucional proyectado hasta el año 2030; bases que contienen reflexiones sobre el quehacer 

universitario en la actualidad y las posibilidades que se avizoran para el porvenir. Por lo tanto, en este Plan de 

Desarrollo Institucional se han detallado principios y orientaciones que pretenden guiar al gobierno universitario 

y aportar a la construcción de un futuro con la premisa de que la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan 

Bosco evolucione interpretando el momento y el contexto de la historia que le toca vivir. Que sea capaz de 

responder a las necesidades de las comunidades, garantizar el derecho a la Educación Superior y, contribuir al 

desarrollo social con equidad y al progreso sostenible y sustentable”. 

 
83 Resolución UNPSJB R/9 N° 120/2020, Reglamento de creación de Diplomados, concebidos como parte 
estratégica para la promoción de la curricularizacion de la extensión universitaria.  
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