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Resumen Ejecutivo
1. Contexto de la gestion

La SEU consolidd su liderazgo institucional en un periodo marcado por la salida de la pandemia (2021)
y la crisis presupuestaria y politica (2023-2025). Se desarrollé la tercera etapa del Plan de
Fortalecimiento y Jerarquizacion de la Extension, con un enfoque en identidad territorial, inclusion
social y soberania regional. Se avanzd hacia un modelo de extensidn universitaria reconocido por la
SPU y la REXUNI como referente en la Patagonia.

2. Ejes estratégicos impulsados

Creacién del Consejo de Extension Universitaria (CEXPAT).

Puesta en marcha de la Escuela de Educacién Profesional y Oficios (EEPyO).

Fortalecimiento de programas de extension, catedras libres y lineas de desarrollo territorial.
Articulacidn con sectores productivos y marca institucional MiUni®.

Optimizacién administrativa y formacion de capital humano extensionista.

Mejora de infraestructura y equipamiento tecnolégico.

Institucionalizacidn de la extensién vinculada a los ODS y la Agenda 2030.

3. Principales logros

Mas de 250 proyectos de extension financiados (récord histérico, con 97 en la primera convocatoria).

Ampliacién de la participacién estudiantil y de graduados mediante tutorias y diplomados.



Consolidacidn de programas de capacitacidon vecinal, sindical y de economia social, referentes a nivel
regional.

Creacion de la revista académica “SER Extensidn” y expansion de la produccidn bibliografica.

Escuela de oficios con fuerte impacto territorial, incluyendo experiencias innovadoras como el
contrabajo artesanal para la Orquesta Sinfénica.

Desarrollo del Laboratorio de Lenguas Originarias y Extranjeras (850-1000 alumnos/afio).
Refuerzo de la internacionalizacién a través del Hotel Escuela y la Casa de la Cultura.

Integracidon de 40 docentes e investigadores al Banco de Evaluadores de Extensién Universitaria del
CIN.

4. Aprendizajes institucionales

La extension se consolidd como funcidn estratégica, base de la legitimidad social de la universidad
publica. Se detectaron debilidades en la ejecucidon administrativa y rendicién de proyectos, lo que
exige fortalecer estructuras en facultades y sedes. La gestion demostré que los valores democraticos,
sociales y territoriales son claves para sostener la universidad en contextos de crisis.

5. Desafios estratégicos (2026 en adelante)

Pedagogia de la extension: profundizar la incorporacién cultural e institucional de la extensién como
practica transversal.

Reingenieria administrativa y de capital humano: simplificar tramites, fortalecer equipos y acompafiar
a docentes-investigadores.

Evaluacién de impacto: disefiar un sistema integral para medir aportes al desarrollo social y a los ODS.

Metas futuras:

Ampliar la oferta de diplomados y oficios en al menos 10 nuevas localidades.
Incrementar en un 50% la participacion estudiantil en proyectos de extension.
Internacionalizar la extensién mediante programas de cooperacion cientifica y cultural.

6. Conclusion

La SEU de la UNPSJB consolidé un modelo de extensién con identidad propia, reconocido regional y
nacionalmente. Este modelo transforma la extensién en una herramienta de inclusién, soberania
territorial y defensa de la universidad publica, proyectando a la institucion no solo como un actor
estratégico, sino como una universidad comprometida con su tiempo, cuya gestion se define en
didlogo con las realidades sociales del territorio y que orienta sus acciones como una herramienta de
desarrollo e inclusidn. De este modo, la UNPSJB se posiciona como el faro a seguir en la Patagonia
argentina.
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1. Introduccion y Contexto de la Gestién (2021-2025)*

La gestion de la Secretaria de Extension (SEU) del Rectorado de la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco (UNPSIB) ejercid el liderazgo politico e institucional junto con el CEXPAT para construir
y articular un modelo de politica de extensién consensuado y transversal con el objetivo central de
fortalecer y jerarquizar la Extension Universitaria como funcidn sustantiva.

Al mismo tiempo, esta politica fue disefiada para comprender las diversas realidades institucionales
de las cinco Unidades Académicas y las distintas improntas territoriales de las cuatro Sedes
universitarias.

Este periodo 2021-2025 estuvo definido por la implementacién de la tercera etapa del Plan de
Fortalecimiento y Jerarquizacion de la Extension Universitaria. Sin embargo, la gestidn operd bajo la
compleja coyuntura de la salida de la pandemia por COVID-19 (2021) y las severas restricciones
econdmicas, presupuestarias?, politicas® e institucionales* (2023-2025)° que afectaron y afectan © al
sistema universitario argentino en el periodo comprendido en este informe’.

Finalmente vale mencionar aqui a modo de introduccién o referencia genérica de la politica
institucional trazada, la que supone una la construccion o profundizacidon de un modelo de extension
universitaria con identidad en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB),
enfocado en la vinculacién territorial.

Este modelo se articula a partir de un legado histdrico de reflexiones institucionales y se proyecta
hacia el futuro mediante la integracion de nuevas tecnologias y la co-creacidon de saberes con la
comunidad.

El fortalecimiento de la politica de Extension Universitaria en la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco (UNPSJB) es el resultado de un proceso historico y una reflexion institucional profunda.
El punto de partida se encuentra en la evaluacidn institucional de 1998 por la CONEAU, que destaco
la ausencia de un programa articulado de extensién y vinculacion.

“...si bien todos los actores coinciden
. en la importancia de las actividades de
. investigacion, desarrollo y transferencia a
la sociedad, la actividad casi excluyente
es la docencia”. (Pag 75),

“... falta de un programa general de
difusiéon hace que a veces la tematica
desarrollada no sea necesariamente
relevante desde un punto de vista

Sente Evawuaciones Extena

Evaluacion Externa de la

Universidad Nacional regional”. (Pag 76),
\‘lc la Pz\t;if\\. ...no existe un programa general de
San Juan Bosco extension a la comunidad, a través de

ciclos regulares de presentaciones
técnicas o talleres abiertos”. (Pag 77)

“La vinculacion tecnoldgica ha sido
establecida, en la mayor parte de los
casos, a través de contactos personales

CONEAL de los docentes. No obstante, conviene
B iy . que las mismas se articulen en un
programa institucional”. (Pag 78)

1998




Este diagndstico inicial, sumado al Plan estratégico de la Red de Extensidn Universitaria (REXUNI-2012-
2015) y a la aprobacion del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN Acuerdo Plenario 811-12), impulsé
a la UNPSJB a disefiar su propio modelo de desarrollo de la funcién de extensidn.

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNPSJB - Para el estado de situacion inicial se consideran

201272015 distintos indicadores que sirven de diagndstico:
“LA EXTENSION UNIVERSITARIA, UN COMPROMISO SOCIAL CON

LA COMUNIDAD".

» Evaluacion Externa realizada por la CONEAU en 1.998
en todas las sedes de nuestra universidad atento a que
posibilitd una vision integral.

Objetivos:

» Fortalecer las lineas de extension implementadas desde la UNPSJB.

» Consolidar los equipos de extension en sus distintas areas.

» Fortalecer la difusion y circulacion de las actividades hacia el interior de la % Plan estratégice de REXUNI 2012 - 2015 aprobado por
institucion universitaria y hacia la comunidad. el CIN mediante Acuerdo Plenario N° 811/2012.

» Promover los encuentros de Secretarios de Extensién de las facultades en

&l marco de la politica REXUNI. » Proyecto de fortalecimiento institucional “La extensién

» Jerarquizar la actividad extensionista en vista a que la universidad sea universitaria, un compromiso social con la comunidad”.
referente en la region. Aprobado mediante  Resolucion SPU 317/2012 y
avalado por Resolucion Rectoral R/7 N° 144/2013

» Crear normativa hacia el interior de la institucion, linea impulsada desde
REXUNI.

Este modelo, plasmado en el primer proyecto de fortalecimiento institucional "La Extensiéon
Universitaria, un compromiso social con la comunidad"”, se sustenta en principios democraticos,
solidarios y socialmente comprometidos. La esencia de este enfoque radica en concebir la extensidon
como una funcidn sustantiva de la universidad publica, un bien social que debe ser garantizado por el
Estado y que se materializa en la promocién del acceso a una educacién de calidad, la integracion de
toda la ciudadania y las comunidades originarias, y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

2. Ejes Estratégicos que Guiaron la Accidn
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Para impulsar un modelo de extensién con identidad y resiliencia, la Secretaria implementd una
politica articulada en siete (7) ejes estratégicos:



3)

4)

5)

Poner en funcionamiento por primera vez en la historia de la UNPSJB un Consejo de Extension
Universitaria conforme misiones y funciones definidas en la Ord.CS. UNPSJB Nro. 187-20218
(CEXPAT).

Creacién y puesta en funcionamiento®® de la primera Escuela de Educacién Profesional y
Oficios de la UNPSJB, conforme Resol. UNPSJB R/9 Nro. 597-2021 (EEPyO).

Sostenimiento de los Programas de extension!?, Catedras Libres® 14
Territorial de la UNPSJB™.

Promover la articulacion®® con el sector productivo local, de la economia social'’, popular,

y Lineas de Desarrollo

artesanal y cooperativas® y su vinculacion estratégica con la primera y Unica marca legal e
institucional de la UNPSJB - MiUni®*° (Resol. UNPSJB Nro.507-2021).

Optimizacién de la Gestidon Administrativa y creacion de unidades ejecutoras de gestion
auténoma de recursos presupuestarios a través del desarrollo de servicios especificos de
extension universitaria (fuentes complementarias de recursos econémicos y financieros,
unidades ejecutoras de la SEU (5). Ademas, se procurd generar condiciones para mejorar la
formacidn de Capital Humano de la SEU, orientado al desarrollo de perfiles y roles especificos
para un mejor desempefio y jerarquizacidon de la labor que ejecutan los agentes de la
secretaria de extension del rectorado.

Mejora de la Infraestructura y Espacios Fisicos para la Extensién. Vale mencionar que se
afectaron recursos de los programas de fortalecimiento de extensién para dotar de
equipamientos tecnoldgicos y herramientas de trabajos a Direcciones y Areas de trabajo
dependientes de la Secretaria de extension de rectorado, facultades y Sedes.
Institucionalizacion de una cultura de valores y objetivos institucionales asociados con la
Agenda 2030 (ODS)? y alineados con el séptimo?! desafio definido por el CIN 2030%
(Curricularizacion de la extensidn universitaria)?.

3. Logros, Resultados y Aprendizajes Institucionales.

La gestidon comprendida entre 2021-2025 permitié consolidar el objetivo del primer plan estratégico
de extension de la UNPSJB: “Proyecto la Extension universitaria: Un compromiso social con la
Comunidad (Resol. R/7 Nro. 144/2013), entiendo por tal el objetivo de que la UNPSJB se constituya en
un actor de relevancia en lo que refiere al conjunto de universidades nacionales integrantes de la

region patagdnica (6).

El modelo de extensidn con identidad obtuvo reconocimiento de actores clave (SPU) y se consolidé

como referente en la REXUNI, ello en lo que refiere a la linea histdrica nacional y en su proyeccion

regional de la red patagdnica.

A)
1)

Logros Consolidados

Inclusidn y Participacidn de Estudiantes y Graduados: Se logré generar condiciones de ingreso
y/o ampliar la participacién en el desarrollo de la Extension a estudiantes y graduados?, a
través de la implementacion efectiva de un Sistema de Tutorias (Resol. UNPSIB R/9
Nro.500/2021)%, un ejemplo fue lo ocurrido en el Diplomado Universidad, Vecinalismos y
Politicas Publicas para el Desarrollo Sostenible (17 ODS)%. Dicha linea se sostuvo durante los



2)

9)

cuatro afios, también la experiencia se extendié a los Programas Comunidades en Red,
Oficios?” y educacion profesional, Hotel Escuela®®-Huéspedes?®, y MiUni®.
Influencia y Modelo Regional: El programa de Capacitacidn para Vecinales (sostenido por mas

de 10 afios) no solo se mantuvo3%3!

, Sino que sirvié de modelo para el Congreso Regional de
Entidades Vecinales®?, consolidando a la UNPSJB como pionera en la gobernanza territorial
patagdnica. Estos programas también son referencias regionales.

Didlogo Social y Vinculo Sostenido: A través de programas especificos (Sindicales, Vecinales,
Economia Social®®, Centros de estudiantes®, etc., se logré sostener y regenerar una
comunicacion efectiva e institucional con los actores sociales, fortaleciendo el rol democratico
de la universidad. Este modelo, plasmado en el primer proyecto de fortalecimiento
institucional "La Extensidn Universitaria, un compromiso social con la comunidad", se sustenta
en principios democraticos, solidarios y socialmente comprometidos. La esencia de este
enfoque radica en concebir la extension como una funcién sustantiva de la universidad
publica, un bien social que debe ser garantizado por el Estado y que se materializa en la
promocién del acceso a una educacion de calidad, la integracion de toda la ciudadania y las
comunidades originarias, y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

Gobernanza Consolidada (Eje 1): EI CEXPAT se consolidd y permitid la asignacion de fondos
para el desarrollo en el periodo comprendido en el analisis de mas de 250 proyectos de
Extension, un hito inédito. Solo en su primer afio de lanzamiento de la primera convocatoria
de proyectos de extension universitaria se financiaron 97 proyectos.

Expansion Territorial y Articulacion Estratégica (Eje 2): La EEPyO3® se consolid6¥, trascendid
las sedes38394041424344 45 464748y, o dispuso como herramienta de vinculacion politica
interinstitucional® a través de convenios estratégicos con el Estado Provincial®® y Municipios
51y Comunas del interior de la provincia®. Importa recordar que gran parte de los esfuerzos y
recursos institucionales afectados al proyecto de desarrollo de la Escuela de oficios en Epuyen
se perdieron a fines del 20243,

Identidad y Vinculo Productivo (Eje 3)**: Creacidn y registro de la marca institucional legal
MiUni ante el INPI, la cual articula recursos (EEPyO, formacién®) para generar un circulo
virtuoso con los sectores®® productivos®” y los Centros®® de Estudiantes®®. Desarrollar y
visibilizar®® los valores® y propdsitos de la Marca institucional®?.

En lo que refiere a la linea de capacitacidon de capital humano de la institucion, se han
avanzado la formacién y profesionalizacion de los equipos de trabajo y directores de
proyectos en encuentros nacionales, provinciales y regionales de extensién. Se han generado
capacitaciones especificas e integrales propias de la funcion de extensidn. Curricularizacidn y
nuevos Diplomados de Extensidn®, replicables en todas las sedes.

Legitimacion y divulgacién Cientifica: Se cred e institucionalizd la revista académica "Ser
Extension"®y se amplié® la produccién bibliografica de coleccidn extension®®.

Etapa de consolidacién del programa de idiomas®’, en el 2025 se crea el Laboratorio de
lenguas originarias y extranjeras (entre 850/1000 alumnos x afio cursan estas propuestas).

10) La mejora de servicios y condiciones del Hotel de Huéspedes consolidé coadyuvo y dio

soporte a la internacionalizacidon (+intercambio académico, cientifico-cultural®®). Refaccion de
las cocheras (2) Hotel Huéspedes. Y Casa de la Cultura constituida en un Centro de referencia
y formacidn en extensidn Universitaria y oficios.



11) Se desarrollo la linea UNPSJB como Unica institucion oficial de caracter universitario en la
provincia de Chubut reconocida como institucion formado nacional para certificar
Mediadores® en la region’® (MARC).

12) Ampliacién e integracion de nuevos miembros (40) docentes e investigadores de la UNPSJB al
Banco de evaluadores de extension universitaria del CIN-REXUNI.

B) Experiencias de gestidon y practicas de extensién en la UNPSJB.
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Programa de Capacitacion
para Vecinalistas

PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA | CEI AN

Programa de Alfabetizacion

“Aprendamos Juntos”

La vision conceptual de la UNPSJB se materializé a través de un conjunto de experiencias de
gestidn y buenas practicas, que incluyeron programas de articulacion territorial y la creacion
de programas de extensién, Catedras Libres, diplomados, y otras acciones de vinculacion

territorial.

a) Programas de articulacién territorial.



PROGRAMA DE CAPACITACION PARA VECINALES
Y ORGANIZACIONES SOCIALES — AGENDA 2030

p 3 ! Capacitacion Integral para Vecinalistas
Capacitacién Integral para Vecinalistas y Organizaciones Sociales DERECHOS de IOS
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Los programas, como el de Capacitacidn para Entidades Vecinales y Sociales, se inspiran en la
pedagogia de Paulo Freire para convertir a las organizaciones sociales en protagonistas de su

propio desarrollo.

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA VECINALES Y
ORGANIZACIONES SOCIALES — AGENDA 2030

Marco Juridico de las Asociaciones
Vecinales y Comisiones de Vecinos.
La persona juridica.

Discurso Politice -

o RA Y
y Democracia ,* -

n v

Docente Dr. RUBEN HAYES (FCE-UNPSJB)
Viernes 1 de Agosto - 18:00 hs.

Lugar: Asociacién Vecinal B” General Mosconi
Km. 3 - Comodoro Rivadavia

Docente SEBASTIAN SAYAGO (FHCS-UNPSJB)

Docente Dr. Javier Ibarra (FCJ - UNPSJB »
A MOS Rl Viernes 22 de Agosto - 16:00 hs.

Casa de la Cultura UNPSB - Pedernera S/N - Km. 3
B* General Mosconi - Comodoro Rivadavia

Activi at Actividad gratultay abierta s comunidad

yablertaal
.’, .\\
extension ]3 0 e

Actividad gratulta y ablerta ala comunidad

exgension 0=




1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

PROMOTORES TERRITORIALES

L20DS

{ / UNPSJB

-

PROGRAMA
Capacitacion Integral

para Vecinalistas
y Organizaciones Sociales

El Programa de Alfabetizacidon "Aprendamos Juntos", vigente desde 1992, y el Programa de
Capacitacion para Trabajadores, desde 2007, reafirman el compromiso social de la universidad
con el derecho a la educacién y el fortalecimiento del movimiento obrero.

Universidad
Nacional de la

Patagonia

PROGRAMA DE CAPACITACION TRABAJADORES /N son uan Bosco

Capacitacién en perspectiva de género

Curso "Aportes con perspectiva de
género para la vida en sociedad"

La propuesta se desarrolla en el marco
del convenio firmado con la Central de
Trabajadores y Trabajadoras de la
Argentina (CTA) a través de la Escuela de
Formacién Politica Pedagdgica y Sindical.

El Programa de Cultura y Educacién’® impulsa la formacién de gestores culturales, la
generacion de politicas culturales colectivas y ofrece a la comunidad actividades como talleres
de cine, musica, artes plasticas, teatro y literatura. A través de este programa, la Direccidn de
Cultura articula con otras secretarias del rectorado para optimizar recursos y fortalecer el
sentido de pertenencia e identidad universitaria.



PROGRAMA CULTURA y EDUCACION
PROMOCION CULTURAL

Programa Cultura y Educacién presenta Programa Cultura y Educacion

Programa Cultura y Educacion resenta

4 “De&]%:acé{lzg\*en (s Ta”er ‘ 7&[(6/‘
deTango de Folkdorej

Coordinado
por Maximiliano Arratia ¥ ANAR )

Todos los Sabados a partir el 2 de Agosto ¢ y
Anexo Edificio Aulas - Km. 4- De 143 15:30 hs. Coordina: Prof. Hector Andrade

Orquesta Sinfénica UNPSJB Inscripciones: cultura.unpsjb@gmail.com
Director: Luis Miguel Acosta Rodr[gllez Organiza: Programa Cultura Sabados de 16:30 a 18:00 hs. (a partir del Sabado 9 de Agosto)
XII Feria Internacional de Libro de Comodoro Rivadavia 2025 y Educacion - Direccion de Cultura . Inscripelon: culturaunpsjb@gmail.com
Sabado 2 de agosto - 18:00 hs. - Asociacion Italiana - Belgrano 845 Secretaria de Extension Universitaria . ulas - Ciudad 4
Organiza: Direccion de Cultura - Secretaria de Extension Universitaria,
A P ACTIVIDAD GRATUITA Cupos limitados - Actividad gratuita.
sHEDE

cunea’” MREDE cUTURA. eXGension o B G extension 0 g Gua extension o i
yEducacion ¥ = Cin yEducacién yEducacion e

En el ambito de la conectividad, el programa "Comunidades en Red" utiliza la tecnologia para
superar las barreras geograficas de la region, facilitando el acceso a catedras y capacitaciones
en mdas de 40 municipios y comunas de Chubut y Santa Cruz.

Comunidades en Red

Firma de convenio con la Municipalidad de Rawson




PROGRAMA DE VINCULACION TERRITORIAL CON

ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVAS

Economia social y cooperativas
para el desarrollo ]

Jueves 14 de Agosto
Aula 204, - Ciudad Universitaria
Km 4 - Comodoro Rivadavia
PANEL 1: Ménica Mirquez y Juan Rivarola - 16:00 hs.
1) Educacién y formacién para el desarrollo educativo.
2) Una mirada de la educacion para el cooperativismo.
PANEL 2: Jorge Gil y Cesar Herrera - 17:00 hs.
Contexto actual de las politicas econdmicas asociadas
al desarrollo de la economia social.

yablertaala
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Mediacion Entre Pares: La UNPSJB como Articuladora de una Politica Educativ
en Mediacion Comunitaria en la Region Patagonica ﬁ‘

Nuestro Punto de Partida: Liderazgo y Compromiso Institucional

La Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) es la primera
institucion publica en Chubut registrada como entidad formadora de mediadores.
Asumimos un rol estratégico en la promocion de la mediacion como una politica
educativa de alto impacto social. Nuestro objetivo es empoderar a la comunidad
para gestionar conflictos de forma pacifica y auténoma.

mmmmm (D (Dunes

b) Las Catedras Libres son pilares de la extension que promueven el debate y la accién social.
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CATEDRAS LIBRES

1l Foro Mundial
de Derechos Humanos
Buenos Aires / 20-24 de marzo

ACTIVIDAD CULTURAL

Podcast:

Derechos Humanos en la
Patagonia. Voces de la
catedra Libre de Derechos
Humanos de la UNPS)B de
Comodoro Rivadavia

@Funuzozs !—@
i

CATEDRA LIBRES
DERCHOS HUMANOS —
PUEBLOS ORIGINARIOS Y AFRODESCENDIENTES

BLUY UB Al
PRESENTACION | Y '
S s DEL LIBRO: 4 fM N CLAVE DE DD.HH
Ko tsom, it o Jour  CURSOINTRODUCTORIO A LOS DERECHOS HUMANOS H Y RESIS
i o Papiyon Nwa g :
atuwe G ‘Mﬂr'pawmyy) ouoaALS 2028 = = 3
mapuzungun en las dunvnl;-ﬁh-’ﬁ-n . AGANA &
universidodes g QUEZ | ABOG. ROBERTO LLAIQ
Viktor Nogill Gomez

0w |




ACTOS Y RECONOCIMIENTOS

PANEL DEBATE

DIA NACIONAL DE LR LUCHA CONTRA
LA VIOLENCIA INSTITUCIONAL

A 38 ANOS DE LA MASACRE DE BUDGE

© Aula 211 UNPSJB- KM 4 §ill 8 de mayo O 18 HS

otension () N1, @ == zul @) @ B exension

L RS )

A 52 ANOS DE LA MASACRE DE TRELEW....

-Muestra fotogréfica
-Conferencia de prensa

frente a JUEVES 22/08 ALAS 20HS

los discursos negacionistas

c) Proyectos sostenibles con insercién en el territorio, abordando agendas locales.

{ Y UNPSIB

N’

La UNPSJB en este periodo ha dado aval institucional a numerosos proyectos de extensién que
demuestran su fuerte inserciéon en el territorio y su enfoque en agendas locales. Estos
proyectos, avalados por el Consejo de Extension Universitaria, abarcan una amplia gama de
temas y facultades: Los proyectos desarrollados junto a actores sociales, comunitarios,
institucionales y productivos se organizan en ejes como: Educacién y Formacién; Ciencia y
Tecnologia; Medio Ambiente y Sustentabilidad; Inclusion Social y Derechos Humanos; Cultura
y Patrimonio, ademas de iniciativas transversales vinculadas a politicas publicas, economia
popular, oficios y educaciéon profesional.



Estas clasificaciones no solo dan cuenta de la diversidad de experiencias que se vienen
desarrollando en nuestra universidad, sino que también definen el tipo de practicas
extensionistas.

Muchos de estos proyectos expresan una ldgica interseccional: cuando se capacita en
tecnologias a poblaciones vulnerables, convergen inclusion, educaciéon y tecnologia; cuando
se forman trabajadores para su insercién en el mercado formal, se enlazan los ODS 4, 8 y 10;
cuando se fortalecen infraestructuras productivas o innovaciones tecnoldgicas, se actualizan
los ODS 9y 12.

Esta perspectiva de andlisis nos invita a mirar integralmente las experiencias extensionistas y
su impacto en los territorios, alinedndolas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (17 ODS)
y los lineamientos estratégicos de transformacién del sistema universitario en la visién de
Universidades Argentinas 2030.

2022/23"Extension Universitaria en Movimiento: Mas
de 200 Proyectos al Servicio de la Comunidad"

PROYECTOS EJECUTADOS
en 2023 (CexPat)

Programa de Fortalecimiento de Extension Universitaria

"Un compromiso social con la Comunidad" / Etapa ll

@uwese (&) ension @

Estos proyectos muchas veces viabilizan experiencias de curricularizacion de la extensién,
concebida como una estrategia pedagdgica y politica para integrar las funciones sustantivas
de la universidad y formar profesionales criticos, comprometidos y transformadores de su
realidad.

En la Facultad de Ingenieria, se destacan iniciativas como el disefio e implementacién de la
automatizacién del riego de un invernadero en la Escuela Politécnica N°701 7%y la divulgacidn
de experiencias para la construccion de un calentador solar de agua de bajo costo en
Comodoro Rivadavia.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ha impulsado proyectos sobre desarrollo
territorial en la Meseta Chubutense y turismo y sensibilizacién ambiental en Puerto Piramides,
ademas de un estudio sobre la ruralidad y la gestidn del territorio en la comunidad de Pueblos
Originarios Lago Rosario-Sierra Colorada.



La Facultad de Ciencias Juridicas ha abordado temas como el derecho a la salud de las
personas privadas de su libertad y el derecho digital.

En la Facultad de Ciencias Naturales y Ciencias de la Salud, se ha promovido la concientizacién
para la preservacién de la fauna intermareal y los mamiferos marinos del Golfo San Jorge.
Desde la Sede Esquel, se ha apoyado un Taller de Lutheria y una campafia de conservacion
preventiva del libro en bibliotecas escolares.

Como se aprecia se advierte una integracion de todas las unidades académicas, estamentos y
sedes universitarias involucradas en la ejecucion de los proyectos.



d) Diplomados, donde la curricularizacion dialoga con las
agendas sociales y las politicas publicas.

Colecciéon Extension
ca

Serie

-
en peliPlomado  AY
oliticas Pabjicay

LA EXTENSION
UNIVERSITARIA

Diplomados en contexto
de pandemia.
Una pedagogia de la Extension.

Volumen 4

B Grinemn 7D oFension O ==

La curricularizacion de la extensién es un proceso en el cual
la universidad integra la funcién de extension en los planes
de estudio. Los diplomados de la UNPSJB son un ejemplo de
cémo la universidad estd avanzando en este camino, al
permitir que la formacion académica dialogue directamente
con las agendas sociales y las politicas publicas. Estos
programas forman a profesionales con una visién integral y
un compromiso social.

Entre los nuevos titulos de los diplomados ofrecidos en este
periodo se encuentran’:

o Diplomado en instituciones del Estado y la
democracia.

o Diplomado en Luteria

o Diplomado en disefio y modelista de indumentaria.

o Diplomado en salud comunitaria en terreno.

Comunicacidn, participacion y politicas publicas.

e) Escuela de oficios y educacién profesional.

DIPLOMADOS UNPSIB -
CURRICULARIZAR LA EXTENSION
Son un instrumentos  de
desarrollo de la funcion de Ia
extension universitaria. Son una
parte esencial de la politica
institucional de curricularizacion
de la extensidon universitaria;
promoviendo el

i
W

= 1 Diplomados para el Desarrollo Local
y Regional . Resolucion UNPSJB R/9 N°
317-2019/2020

= 2 Diplomado en Agroecologia
Soberania alimentaria y Politicas
Publicas. Resol. UNPSJB R/9 N° 212-20

= 3 Diplomado en derecho humanos de
los pueblos indigenas. Resol. UNPSJB
R/9 N° 364-2020

= 4 Diplomado en Mujeres, Género,
Diversidades y Politicas Publicas.
Resol. UNPSJB R/9 N° 367-2020

= 5 Diplomado en diversidad Cultural.
Cultura, Comunicacién y Politicas
Pub..Resol. UNPSJB R/9 N° 279-20

6 Diplomado Vecinalismo, Universidad
y Politicas Publicas, Resol. UNPSJB R/9
N°477-21

m 7 Diplomado en formacidn profesional
en Lutheria, construccién de bajos y
guitarra eléctrica. Resol. R/10 N°

2. N
" é%‘iﬁomado en Salud Comunitaria en
terreno. Comunicacion, participacion y
politicas publicas. R/10 N° 350/23.

= 9 Diplomado en Instituciones del
Estado y de la Democracia. Resol. R/10
N°101-2023.

= 10 Diplomado de Disefio y modelista
de indumentaria. Resol. R/10 N°361-
23.



La institucionalizacion se ve reforzada la Escuela Universitaria de Educacion Profesional y
Oficios. Fue creada para ofrecer herramientas de formacidn profesional y en oficios en areas
de vacancia de la provincia de Chubut, buscando mejorar el empleo y generar recursos
calificados para los territorios y sus actores productivos.

CURSOS, TRAYECTOS, CERTIFICACIONE’ .
DE COMPETENCIAS LABORALES Y .{

DIPLOMADOS ANO 2022/25

40 OFERTAS
15 LOCALIDADES '
& e (e Sension (@) s ' .

Un aspecto fundamental de su éxito es que muchas de estas ofertas han implicado trabajo
directo en localidades y comunidades del interior de Chubut, donde la universidad no tiene

sedes, materializando asi la inclusidon con equidad y generando oportunidades para nuevos
ciudadanos’®. Un ejemplo palpable del impacto de la Escuela es la creacién del primer
contrabajo artesanal para la Orquesta Sinfénica de la UNPSJB, un logro que demuestra la
capacidad de la universidad para vincular la formaciéon en oficios con la innovacién y el
desarrollo cultural de la regiéon”.



p’ Universidad
%/ Nacional de la
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AREAS TEMATICAS DE LAS 40 OFERTAS

Artes

Industria naval
Construccion

Turismo y gastronomia
Metallrgica

Servicios de proteccion
seguridad

Empleo y cuidado ambiental
Servicios tecnologicos e

informdticas

4. Marco institucional: instrumentos para implementacion de la extension como politica
estratégica de promocién e innovacidn educativa y territorial.

El modelo de extension proyectado en este periodo se fundamenta en un sélido marco
institucional que viabiliza la politica de fortalecimiento y jerarquizacién de la extensién
universitaria.



Un hito histérico en este proceso fue la Ley 27.591 de 2022, que establecié por primera vez
un rengldn presupuestario especifico de 500 millones de pesos en el Presupuesto Nacional
para el "Fortalecimiento de la Extensién Universitaria" en 2021, equiparandola a la
investigacion. Este logro ha permitido a la UNPSJB obtener financiamiento propio, asegurando
la sostenibilidad de sus programas y proyectos.

Un aspecto central de la gestidn es la comunicacion de la extension, que actla como un
elemento aglutinante. La misma se genera a través de medios graficos de reconocimiento
y visualizacién de la Extension Universitaria.

A tales efectos se crearon y se han consolidado los canales de comunicacidn audiovisuales
y distintas redes sociales que cuentan con isologo, grafica propia e imagen institucional
de la Secretaria de Extension. También se han desarrolla web e isologos con identidad
auténomas de CEXPAT, Escuela de oficios, Idiomas, etc.

La universidad visibiliza a los actores territoriales —estudiantes, vecinos, trabajadores,
cooperativas y movimientos sociales— como los verdaderos protagonistas, fortaleciendo
la identidad institucional y demostrando que la UNPSJB es un actor social activo y
comprometido.
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PROYECTO VOLUNTARIADO




INTERSECCIONES — MI UNI -

PROMICION AGENDA 2030 -17 ODS
EXPOTURISMO

. '%".‘“

La produccidon de conocimiento y la sistematizacién de experiencias que se comunican y
difunden al medio como una forma de divulgar y comunicar, ejemplo la revista "SER Extension:
Construyendo puentes entre el saber y la sociedad" sirve como un espacio para la produccion
y circulacidn de saberes situados.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS -DIVULGACION
2DA. CONVOCATORIA DE ARTICULOS PARA REVISTA EXTENCION

ol DY\
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© extension

UNIVERSITARIA UN;

Srta Edors: Universdad Nockonst de s Patagenis San Juse Bosc

Revista SER Extension

La Revista SER Extension convoca a
investigadores, extensionistas, docentes,
estudiantes y miembros de la comunidad a enviar
articulos, de

resefias y otros aportes que fortalezcan el vinculo
entre la universidad y la sociedad.

[0
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PUBLICACIONES NUEVAS

Hasta el 31 de marzo

para la Publicacién de Escritos émi

de Extension Universitaria

“SER EXTENSION: Construyendo puentes
entre el saber y la sociedad"

LA EXTENSION

UNIVERSITARIA

Proyectos de extension universitaria UNPSJB.
Un compromiso social con la comunidad.
Universidades Sostenibles 2030.




ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR

Se presenté el libro sobre historias de productores

HISTORIAS DE PRODUCTORES DE
LA ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR
EN LA PATAGONIA

Cultura o
TRANSFORMACIONES

Identidades y memorias
colectivas

Susana Marcela Gonzélez
Haydeé Beatriz Escudero
(Coordinadoras)

2) El éxito del modelo se ha sostenido en un sélido marco institucional que viabiliza la politica
de fortalecimiento y jerarquizacién institucional de la extension universitaria. Aqui se destaca
el rol del Consejo de Extensién Universitaria (CEXPAT)’®, a través del cual se formaliza y
legitiman las prdcticas extensionistas.
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CONSEJO DE EXTENSION

PRIMERA REUNION ANUAL CexPat

Primera reunién del Consejo de Extensién Universitaria

Hoy se llevé a cabo el primer encuentro del Consejo de
Extensién Universitaria (CexPat), con la participacion de
representantes de Facultades, Delegaciones Zonales y
Rectorado.

Consensuando una agenda de trabajo para desarrollar el
aho 2023 en virtud del fortalecimiento de la extension
universitaria, a través del desarrollo de proyectos y
programas presentados por las diferentes Unidades
académicas y Sedes.

Es importante resaltar que se constituy® una agenda
en comun con todas las sedes, en virtud de la
conmemoracién por los 40 afos de la recuperaciéon de
la dermocracia, con la intencién de trabajar sobre
espacios de reflexion, analisis y revalorizacion de la
democracia y las transformaciones que fueron posibles
a partir de ella.

Las MALVINAS

&= son ARGENTINAS

3) Lainstitucionalizacidn se ve reforzada la Escuela Universitaria de Educacion Profesional
y Oficios. Fue creada para ofrecer herramientas de formacién profesional y en oficios en
areas de vacancia de la provincia de Chubut”’, buscando mejorar el empleo y generar
recursos calificados para los territorios y sus actores productivos’®.
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ESCUEBSSBEOFEICIOS

Reparacion
de PC

APERTURA 18 HS.

Espacio Comunitario Carlos Magica.

Calle Manzana 13 lote k Barrio Comipa.
Lunes 13 de Febrero
Destinado a jovenes del barrio Comipa

ACTIVIDAD LIBRE Y GRATUITA




ESCUELA DE OFICIOS

PROGRAMA COMUNIDADES EN RED

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Fundamentacién

Desde el inicio de la pandemia ocasionada por el COVID-19 y especiaimente con la
imupcion de la Inteligencia Artificial en el dmbito educativo desde 2022, se ha producido
una transformacion radical en los paradigmas de ensenanza y aprendizaje de las areas
~Nr STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematica).

Diplomatlo Universitario . A La regién patagénica presenta caracteristicas teritoriales especificas que demandan un
Tecnologia Educativa y Proyectos STEAM abordaje educativo situado, con desafios particulares como la dispersion geogrdfica,
desde un Enfoque Intercultural y Territorial. 4 conectividad variable, y necesidades de formacién técnica vinculadas al desarrollo

L . energético y productivo regional.
Este diplomado surge de la necesidad de brindar herramientas actualizadas sobre la
ensenanza STEAM, integrando las potencialidades de la Inteligencia Artificial como
herramienta pedagoégica, con un enfoque intercultural que valore y articule saberes
locales con tecnologias emergentes.
Pertinencia Académica y Territorial
El diplomado responde a una necesidad estratégica de la region patagdnica: desarroliar
capacidades docentes que permitan implementar tecnologias educativas aprovechando
las caracteristicas especificas del teritorio. La propuesta contribuye a reducir brechas
educativas entre centros urbanos y dreas periféricas, promoviendo la democratizacion del
acceso a herramientas tecnolégicas avanzadas.
DESTINATARIOS:
Docentes de educacién inicial, primaria y secundaria de las dreas de ciencias, tecnologia,
matemdtica y arte. Profesionales vinculados a entidades educativas publicas y privadas
con interés en innovacién pedagodgica.

Diplo;nado en Salud Comunitarié £

en terreno 4
Comunicacién, participacién y politicas publicas

Jueves 15 de agosto
Lugar: Aula hibrida - Edificio Delegacién Sede Trelew

10:00 hs.Salud y Politicas Publicas

Situacién actual del sistema de salud en la regién.
Desafios de la atencion primaria de la salud

en el contexto actual.

Mag. Lidia Blanco

11:00 hs. La promocién de salud en Latinoamérica.
Atencién primaria de la Salud.

Elrol de las trabajadoras comunitarias como agentes
transformadoras de la politica publica.

Dr. Sergio Wisky - Secretario de Salud
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4) Otro factor de crecimiento y pertinencia es la Unidad de Idiomas, que promueve el
aprendizaje de lenguas extranjeras y originarias, actuando como un puente para integrar a
nuevos ciudadanos y fortalecer el didlogo intercultural dentro y fuera de la universidad.



PROGRAMA DE IDIOMAS

Curso de idiomas
originarios e e

@ Guarani |
@ Aonekko 'a'ien

@ Mapuzungun |l Aonekko a‘ien

@ Inglés |

Inicia AGOSTO
ilnicia en agosto! | unidaddelenguas@unp.edu.ar
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Mas informacion en

UNIDAD DE LENGUAS - OFERTA 2025

Muestra interactiva de Lenguas
Originarias en la Biblioteca Para progredir
= nos seus projetos

3 certifique o seu
espanhol como
lingua estrangeira
de maneira digital

AL VIENTO

Lenguas de los territorios
fuegopatagénicos y pampeanos

Una exposicion
. itinerante - ‘ 4
T oty o e w am PROXIMO EXAME: 26 MAIO
Redompe e
Ao ol i+, www.celu.edu.ar

@ Biblioteca Central Dr. Eduardo Musacchio

de la Universidad (Km 4)

o 2
)
CGreiv
organizan
o R G2 RN uas

C€LY EmELSE
Consorci Espafal
Certificado de Espariol Leogua Segunda
Le s obxtanen

La relevancia de esta unidad se evidencia en el gran nimero de alumnos que participan de sus
cursos presenciales y a distancia (1000 aprox), consolidandola como un referente que abre a
la universidad y a la Patagonia al mundo con una oferta diversa que incluye chino, portugués,
alemén y mapuzugun, entre mas de 50 cursos y mas de 30 docentes’®.
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PROGRAMA IDIOMA PARA TODOS
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51 TENES CONOCIMIENTOS PREVIOS, PEDI TU EXAMEN DIAGNOSTICO. - LAS CLASES COMIENZAN EN MARZO
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INSCRIPCIONES 2025 In & 1és 2025

Tenemos cursos anuales de inglés, japonés, ruso, aleman,
francés, portugués, chino, arabe, italiano, mapuzungun, 2 di pan :
S Cxmorlks CopoaliANiot y hoxieks Consults disponibilidad y horarios
en unidaddelenguas@unp.edu.ar en unidaddel pEh
Mis informacion: Py o e-“gua@m\
b . i e o en nuestro sitio web unidaddelenguas.unp.edu.ar
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4) El desarrollo de "MI UNI ®", una marca registrada ante el INPI, es otro ejemplo de la
vinculacion con el sector productivo y la economia social.

Mediante esta iniciativa, la universidad convoca a artesanos y emprendedores para mejorar
la calidad de sus productos y acceder a nuevas oportunidades de comercializacién,
fortaleciendo el sentido de pertenencia e identidad entre la universidad y su comunidad.



Los centros de estudiantes son los responsables de mediar en la comercializacién y circulacién
de esos bienes.

@‘. Escuela Universitaria de '. @.

Educacion Profesional
.. y oficios de la UNPSJB

IDENTIDAD DE LA MARCA MIUNI:

“La marca MIUNI cumple la mision de fortalecer el sentido de
pertenencia, identidad y el compromiso social entre la
Universidad y su comunidad. Por tal motivo, la misma fue
registrada en el Instituto Nacional de los derechos de
Propiedad Industrial con el propdsito de brindar proteccion y
exclusividad en el uso de las creaciones ; siendo esta la primera
marca y proyecto institucional de la UNPSJB que alcanzo tal
reconocimiento ante un organismo oficial de proteccion de
propiedad industrial e intelectual”.

Mi Uni® es una plataforma y una herramienta institucional a
través de la cual la Universidad convoca y articula con
emprendedores/ pymes/ actores de la economia social/
cooperativas / artesanos/ productores y hacedores culturales,
etc. de la region, con la finalidad de motorizar creaciones e
invenciones de caracter productivo en el mercado de bienes y .

servicios, de modo tal de promover su produccion, distribucion f{ﬂ’/
y consumo de bienes con identidad y valor agregado local. .

Consolidacion de la
marca universitaria.




MI UNI+CENTROS ESTUDIANTES

DONACION A

MERENDEROS

Tercer puesto




Mi Uni - Novedades 2025

Reconocimiento investigadores en la Semana de la Ciencia
o )
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ORGANIZADOR MENSUAL
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MI UNI

Mi Uni homenajeo a las mujeres trabajadoras #8M

A MiUni*
UNPSIB

8 de marzo
Dia de la Mujer Trabajadora

g i Mi Uni”
XX Jointex  AMiuni-

6) Desarrollo de infraestructura y espacio de extension.



A) Casa de la Cultura. Centro de referencia y formacion en extension universitaria. (CRFEU)
B) Primera etapa de recuperacidn de cocheras hotel de huéspedes.
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c) Espacio de formacidén en oficios y educacion profesional de Epuyen. El 15 de enero del
2025 se perdié integramente las instalaciones y los equipos y recursos afectados, producto de
incendios forestales en la localidad. Julio del 2025 la SPU comprometié fondos para recuperar
las perdidas de bienes de capital (informdatica, mobiliario y herramientas para formacion
profesional, etc.), por la suma $52.323.478, conf. Resol. 2025-752-APN -SE#MCH. A la fecha,
del 1 de octubre aun no ingresaron los fondos.







5. Analisis de resultados y reflexiones sobre la implementacion.

El analisis de resultados del trabajo ejecutado entre el 2021-2025, revela que el modelo de
gestidn se consolida ampliando los vinculados interinstitucionales, se acrecienta la presencia
de la universidad en el territorio, su apropiacion ciudadana y su reconocimiento social. Todo
ello complejiza la esfera logistica, administrativa y/o burocratica, presentandose desafios de
diversas dimensiones institucionales.

Se evidencia una clara replica y apropiacion del modelo e instrumentos propuestos para
desarrollar la extensién®’: esto se puede ver en que cada afio surgen en sedes y/o unidades
académicas de la UNPSIB, novedades sobre la creacion de catedras libres de diversas
tematicas, programas de extensidon que tienen a la curricularizacion y diplomados o
diplomaturas de extensidn. Lo mismo ocurre con el desarrollo de otras experiencias como las
ofertas de idiomas.



El crecimiento exponencial de proyectos de extensién—con mds de 250 aprobados entre 2021
y 2023, una cifra que casi iguala el total de la década anterior—generd la necesidad de
modernizar la gestion. Esto impulsé la creacidon de un nuevo Manual de Gestidon Administrativa
y Sistemas digitales de gestion administrativa que reemplaza sistemas antiguos e incorpora
principios de planificacién estratégica y evaluacidon de impacto.

MANUAL DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO PARA PROYECTOS DE
EXTENSION UNIVERSITARIA

Este manual orienta a los agentes universitarios proporcionando directrices clave para la gestion administrativa de proyectos de extension

universitaria.

Colaboracién Universitaria Planificacion Trabajo Eficiente

Elaborar documentacion exhaustiva que Implementar una metodologia eficaz para la
Fomentar la cooperacién entre coordinadores describa las acciones necesarias. gestion de proyectos en la SEU, FACULTADES Y
para alcanzar objetivos conjuntos. SEDES.
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6. Aprendizaje Institucional Clave

El éxito de sostener en el tiempo una linea de acciones institucionales comprensiva de la Plan
estratégico de extensién universitaria (Acuerdo Plenario CIN 811-2012) que siempre fue impulsado
por la Secretaria de Extensidn del Rectorado (capacidad estratégica central). Actualmente se transita
la tercera etapa ininterrumpida del programa de acciones implementadas desde el primer plan
estratégico (2012/2015) por la UNPSJB para fortalecer y jerarquizar la extensidn universitaria.
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Sin embargo, se identificd una brecha de deficiencia en la ejecucién de los recursos asignados (fondos
no ejecutados integramente en el periodo anual que comprende la ejecucidn de cada convocatoria de
proyectos de extensidn universitaria) debido a una falta de gestién oportuna y eficiente por parte de
las Unidades Académicas y Sedes. Este déficit demuestra que debe profundizarse la capacitacion de
los actores del sistema en esta tematica (formulacién de proyectos de extension, su gestidn efectiva,
y su finalizacién y rendicién ante la autoridad nacional de aplicacion (Secretaria de Politica
Universitarias SPU).

Vale mencionar también, que se advierte una insuficiente estructura administrativa en Facultades y
Sedes para cumplir las tareas comprendidas en esta linea. La mayor dificulta en esta dimensidn es la
comprendida en la etapa de rendiciones y etapa final de cierres de proyectos de extension, donde la
ausencia de una estructura especifica que desarrolle esta funcién en el drea de pertenecia de la SEU
ha sido y es un desafio de abordaje complejo para mejorar los indicadores en este aspecto.

7. Conclusiones y Desafios Estratégicos (2026 en adelante)

Nocidn general: Valor Estratégico de la Extensién en la Defensa de la Universidad Publica

El mayor aprendizaje de la gestidn se validé en los momentos de mayor tensién politica e
institucional (2023-2025). Las marchas universitarias evidenciaron que el capital social, humano y
politico que la UNPSJB ha cultivado, principalmente mediante las acciones de Extension y su didlogo
con sindicatos, cooperativas, organizaciones de defensa de los derechos humanos y de pueblos
originarios, vecinales y la comunidad, municipios, colegios profesionales, comunidades del interior del



Chubut, etc., resultd en un acompafiamiento social masivo a los reclamos de presupuesto y
financiamiento universitario.

En este sentido, la Extensién se posiciona como el mecanismo que visibiliza y concreta la
misién de la Universidad Publica. Mientras que la Docencia y la Investigacidn aseguran la excelencia,
contribuyendo directamente a la Soberania Cientifica del pais, es la Extensién la que transforma ese
valor intrinseco en legitimidad social activa y la defensa del modelo universitario, gratuito y
democratico en los momentos criticos. Esto ultimo resulta fundamental para afianzar la Soberania
Politica, cientifica, tecnoldgica y Territorial, al articular la defensa del modelo universitario, gratuito y
democratico en los momentos criticos.

Desafios Estructurales:

Para garantizar la sostenibilidad y el escalamiento de este modelo que presenta indicadores
positivos en los aspectos sefialados -con las salvedades del contexto que caracterizo la etapa o periodo
comprendido-, el periodo que iniciara a partir del 2026 debera enfocarse en superar tres desafios
estructurales:

1) Pedagogia de la extensidn para lograr la consolidacién del modelo. Profundizar el proceso de
afianzamiento y concientizacién institucional sobre el modelo de gestion de extensién de la
UNPSIJB, reconociendo que la asimilacién plena de los procedimientos, instrumentos y medios
de ejecuciéon aun requiere tiempo y un proceso de "culturalizacién" en las Unidades
Académicas y Sedes. La UNPSJB debe acompafiar esta curva de aprendizaje —iniciada en el
periodo 2021-2025 bajo la guia de la Secretaria de Extensién del Rectorado y el CEXPAT— para
lograr la institucionalizacidon plena y la transversalidad de la funcién. Ello se concretard
mediante la réplica de la politica en dichos espacios, avanzando estratégicamente hacia la
descentralizacién funcional y/o desconcentracién administrativa de los recursos y la gestion
de proyectos (SEU/Rectorado, a partir del 2025 viene promoviendo progresiva y
operativamente esta linea).

2) Reingenieria Administrativa, Presupuestaria y de Capital Humano: Abordar la principal

limitacion que frena la ejecucidn eficiente: la burocracia administrativa, procedimental,
operativa, logistica y tecnoldgica. Este desafio se agudiza por las grandes distancias y el
aislamiento geografico de la Patagonia, donde las Sedes universitarias y los lugares de accién
se encuentran a cientos de kildmetros, lo que dificulta el acceso oportuno a la documentacion
y los recursos.
Esta realidad genera un obstaculo o dificultad para los directores de proyectos
(docentes/investigadores), quienes, si bien son los operadores habiles para dar materialidad
a la funcién de la Extension, carecen mayormente de las habilidades especificas para efectuar
correctamente las instancias burocraticas y documentales exigidos por la Universidad y la SPU.
La solucidn exige redimensionar las estructuras organicas administrativas (Capital Humano)
para complementar el esfuerzo de los equipos extensionistas con auxilio administrativo y
logistico afectado especificamente a este quehacer. Asimismo, es crucial desarrollar la
pedagogia institucional necesaria para garantizar que los circuitos administrativos y politicos
comprendan y valoren la dimensién logistica, operativa y humana del trabajo de los
extensionistas en el territorio.

3) Evaluacion de Impacto de la politica institucional: Disefiar e implementar un sistema de
monitoreo y evaluacidn institucional de la funcién de extensidn universitaria®! que permita a



la UNPSJB medir su contribucidn real al desarrollo de politicas publicas educativas acordes con
las demandas sociales y del territorio, y sus implicancias en cuanto al alcance respecto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (17 ODS /Agenda 2030)%, y en particular, de la UNPSJB
como parte integrante del Sistema de Universidades publicas Argentinas y de los desafios
propuestos por el CIN 2030, particularmente en lo que refiere a la extensidn, el punto siete
comprensivo de la denominada politica de curricularizacion de la extensidn universitaria.

El presente y una mirada de futuro:
Como se describié hasta aqui, el modelo de extensidn universitaria de la UNPSJB es un sistema
dotado de instrumentos, instituciones y mecanismos que reflejan una universidad profundamente
arraigada en los principios de la universidad publica. A lo largo de este documento, hemos
expuesto como la UNPSIB ha transformado los desafios histéricos en oportunidades de
innovacion, construyendo un ecosistema de colaboracién con diversos actores y demostrando su
legitimidad a través de su impacto tangible en el territorio.

De cara al futuro, el desafio es profundizar en la curricularizacion de la extensiéon, un proceso que
ya se ha iniciado con la implementacion de diplomados®®, Escuela Universitaria de Educacidn
Profesional y Oficios y catedras libres. Este es el gran desafio del sistema universitario argentino,
y representa el camino a seguir para que la extensién deje de ser una funciéon marginal y se integre
en el acto educativo de manera transversal.

La meta es formar a "ciudadanos universitarios" y "futuros profesionales comprometidos" con el
desarrollo social, que entiendan la extensién no como una actividad extra-curricular, sino como
una dimensién esencial de su formacion.

En este proceso, la UNPSJB ha demostrado que el legado histérico, lejos de ser un obstaculo, es el
cimiento sobre el cual se construye la innovacién. Las tradiciones, los saberes acumulados y la
experiencia institucional son el punto de partida que permite generar transformaciones profundas
y significativas.

Este enfoque integral y transformador reafirma el rol de la UNPSJB como agente de cambio en la
Patagonia, comprometida con la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

La experiencia de la UNPSJB confirma que la politica institucional y su penetracién material en el
territorio no se reduce solo a planificar y esbozar ofertas de extensidn, sino que implica
transformar la forma en que la universidad se vincula con la sociedad, reconociendo a los actores
comunitarios como protagonistas de la produccién de conocimiento y del desarrollo local.
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81 En lo que refiere a este aspecto, recientemente culmino la tercera convocatoria de evaluadores se extension
universitaria, de este modo la universidad integr6 al banco de evaluadores nacionales de extension universitaria
dependiente del CIN -REXUNI, a mas de 40 nuevos miembros. Conf. Resol. UNPSJB R/10 Nro. 677/2025

Al propio tiempo, estos, se integraran en el Banco de evaluadores de la UNPSJB, que contaba ya con mas de 45
expertos. Todo esto evidencia el interés creciente que esta mostrandose en la comunidad docentes sobre la funcion
de extension. Y esto amplia la comunidad de expertos en la tematica, con diversos perfiles profesionales y de
investigadores, Es decir la UNPSJB, cuenta con una gran cantidad de docentes que han acreditan experiencia e
interés en lo referido a las acciones, planes, programa y proyectos de extension. Ademas, dicho, banco y los
miembros del mismo, en esta etapa también tendra la condicion de ser evaluadores y jurados a doble ciego para
los referatos de los articulos académicos de extension universitaria que se presente para la revista publicacion
académica y de divulgacion cientifica SER EXTENSION.

82 Se entrelazan aqui los lineamientos referidos a la conocida como agenda 2030 del milenio (ONU) con lo
descripto en nuestro Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que enuncia en su pag.14, lo siguiente: “../a comunidad
de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco ha definido las bases para la construccion del Plan
de Desarrollo Institucional proyectado hasta el aiio 2030, bases que contienen reflexiones sobre el quehacer
universitario en la actualidad y las posibilidades que se avizoran para el porvenir. Por lo tanto, en este Plan de
Desarrollo Institucional se han detallado principios y orientaciones que pretenden guiar al gobierno universitario
y aportar a la construccion de un futuro con la premisa de que la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco evolucione interpretando el momento y el contexto de la historia que le toca vivir. Que sea capaz de
responder a las necesidades de las comunidades, garantizar el derecho a la Educacion Superior y, contribuir al
desarrollo social con equidad y al progreso sostenible y sustentable”.

8 Resolucién UNPSJB R/9 N° 120/2020, Reglamento de creacién de Diplomados, concebidos como parte
estratégica para la promocion de la curricularizacion de la extension universitaria.


https://www.unp.edu.ar/extension/index.php/147-escuela-universitaria-de-educacion-profesional-y-oficios/1104-curso-auxiliar-de-instalacion-domiciliaria-de-gas
https://www.unp.edu.ar/extension/index.php/147-escuela-universitaria-de-educacion-profesional-y-oficios/1104-curso-auxiliar-de-instalacion-domiciliaria-de-gas
https://www.unp.edu.ar/index.php/escuela-de-oficios-2/4688-la-orquesta-incorporara-el-primer-contrabajo-fabricado-en-forma-artesanal
https://www.unp.edu.ar/index.php/escuela-de-oficios-2/4688-la-orquesta-incorporara-el-primer-contrabajo-fabricado-en-forma-artesanal
https://www.youtube.com/watch?v=XLr8Gk7mbnw
https://www.youtube.com/shorts/Aar9-TOQcH0
https://www.youtube.com/watch?v=4zTAstiH6ro&list=PLvIrvkyZ-aMb6nQAKs7FYjokqNeFKTMCu&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=sjpfQG1W1MI
https://www.youtube.com/watch?v=olQP-a1XDrk

