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Director de Planeamiento, Proyectos y Obras: Arg. Carlos Zamboschi

Director de Mantenimiento: MMO Alejandro Cortinez

Director de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente: Lic. Ricardo César Cardenas
Correo institucional de contacto: spis@unpata.edu.ar

Fecha de entrega del informe: 15-9-2025

Introduccion

Durante el periodo comprendido entre diciembre de 2021 y octubre de 2025, la Secretaria
de Planeamiento de Infraestructura y Servicios (SPIS) llevé adelante un conjunto amplio de
acciones orientadas a mejorar, ampliar y mantener la infraestructura universitaria, asi como
garantizar condiciones adecuadas de seguridad, higiene, medio ambiente y servicios.
Este informe da cuenta de los principales logros, dificultades y aprendizajes de las tres
Direcciones dependientes de la SPIS: Direccion de Planeamiento, Proyectos y Obras,
Direccidén de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente, y Direccién de Mantenimiento.

Presentacion General de la Secretaria
Rol Institucional

La Secretaria de Planeamiento, Infraestructura y Servicios es el drea estratégica responsable
de proyectar, coordinar, ejecutar y supervisar las politicas vinculadas al desarrollo fisico,
edilicio, tecnoldgico y de servicios generales de la Universidad. Su accionar garantiza que los
espacios académicos, de investigacidn, extension y gestiéon cuenten con la infraestructura,
equipamiento y servicios adecuados, acompafiando el crecimiento institucional y las
necesidades de la comunidad universitaria.

Funciones Principales

Planeamiento estratégico y edilicio: elaborar y actualizar planes maestros de infraestructura
gue acompanien el desarrollo académico y cientifico de la Universidad.

Gestion de obras y proyectos: planificar, disefar, licitar, ejecutar y supervisar obras nuevas,
ampliaciones, remodelaciones y mantenimiento edilicio.
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Servicios generales: coordinar y supervisar los servicios de mantenimiento, provision de
energia, agua, calefaccién y otros esenciales para el funcionamiento de la institucién.

Gestion administrativa: llevar el control de expedientes de obras, contratistas, pdlizas de
seguros, certificaciones y documentacion legal asociada.

Sostenibilidad y medio ambiente: impulsar proyectos de eficiencia energética, gestion de
residuos y acciones de cuidado ambiental en la infraestructura universitaria.

Apoyo a la vida académica: procurar que las unidades académicas cuenten con las
condiciones edilicias y de servicios necesarias para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion y extension.

Tareas y Actividades Especificas

o Elaboracién de proyectos ejecutivos y técnicos de obras.

Supervisién de contratistas y proveedores de servicios.

e Control de calidad y seguridad en obras y servicios.

¢ Registro y seguimiento de contratistas habilitados.

o Elaboracién de informes de avance y gestion.

¢ Propuestas de resoluciones y normativa interna vinculada a infraestructura y servicios.
o Capacitacion al personal técnico y operativo de la Secretaria.

¢ Mantenimiento de edificios, instalaciones y equipos.

e Coordinacién con areas académicas y de investigacion para adaptar infraestructura a
proyectos especificos.

¢ Anualmente se participa en la elaboracion del presupuesto de obras para el ejercicio
siguiente, como aporte al presupuesto universitario.

Actividades Institucionales
e Participacion en los érganos de gobierno universitario con informes técnicos y propuestas.

e Apoyo a las gestiones Rectorales ante organismos nacionales y provinciales (Ministerio de
Educacion, Secretaria de Politicas Universitarias, entes reguladores) para la obtencion de
financiamiento y cumplimiento de normativas.
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e Representacion institucional en redes universitarias de planeamiento e infraestructura.

o Desarrollo de indicadores y reportes de gestion que permitan evaluar el impacto de las
obras y servicios sobre la vida universitaria.

Ejes estratégicos comunes

e Planificacion y desarrollo de infraestructura edilicia en todas las sedes (Comodoro
Rivadavia, Trelew, Esquel, Puerto Madryn).

¢ Consolidacion de servicios y mantenimiento con criterios de seguridad, eficiencia y
sostenibilidad.

¢ Gestion ambiental responsable: residuos, higiene, seguridad laboral y salud ocupacional.
¢ Optimizacion de recursos presupuestarios en un contexto de alta inflacidn y restricciones.

e Articulacién institucional con Facultades, Delegaciones Zonales, Rectorado y organismos
externos.

Direccion de Planeamiento, Proyectos y Obras

Acciones destacadas:

¢ Se realiza la actualizacién de los planos de los inmuebles de la Universidad de todas las
sedes a los efectos de tener una Unica base de datos. También se esta procediendo a la

normalizacién documental municipal (relevamiento, dibujo, impresiones, presentacion, etc.)
de los mismos.

e« Como insumo importante para el trabajo de los profesionales de la Secretaria se destaca
la realizacion de nueva mensura unificada y relevamiento topografico del predio ciudad
universitaria de la sede Comodoro Rivadavia.

¢ Elaboracion de Planes directores por sede, con enfoque flexible y revisable.

o Definicién de planes de obra a corto, mediano y largo plazo, articulados con el
planeamiento institucional.

e Ejecucion de mas de 30 obras finalizadas en el periodo, incluyendo aulas, laboratorios,
sanitarios, espacios deportivos y refacciones mayores.

e Coordinacién con Facultades y Delegaciones para responder a necesidades especificas.
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Proyectos relevantes concretados:

Ampliacién de Edificio Aulario (Comodoro Rivadavia)

Ampliacién Edificio de Aulas (Puerto Madryn)

Vestuarios en instalaciones deportivas de la Sede Trelew

Vestuarios en instalaciones deportivas de la Sede Comodoro Rivadavia

Grupo Sanitario Inclusivo en la Sede Trelew

Refaccién inmueble para Laboratorio Bio Simulacion (Medicina y Enfermeria) (en curso)
Laboratorios de Informatica PROMINF (Comodoro y Puerto Madryn)

Laboratorios de Informatica de la FCE sede Esquel

Laboratorio de FCNyCS sede Esquel

Ampliaciones y refacciones varias en las sedes de Puerto Madryn, Esquel y Trelew.
Documentacion Técnica de proyecto de Gamelas Estudiantiles de todas las sedes.
Pliego Adecuacién y Remodelacion Edificio Aulas Sede Comodoro Rivadavia.
Pliego Adecuacion y Remodelacion Bafios Sede Comodoro Rivadavia

Proyecto Garaje Parque Automotor Sede C. Rivadavia

Amueblamiento Biblioteca, disposicion de mesas y sillas- Sede C.R.

Anteproyecto Edificio Nuevo Rectorado

Pliego edificio laboratorio y aulas ciencias de la salud. Sede Comodoro Rivadavia
Pliego edificio residencia estudiantil- Sede Comodoro Rivadavia

Pliego edificio residencia universitaria. Sede Comodoro Rivadavia

Relevamiento cocina comedor universitario - sede Comodoro Rivadavia

Pliego de planos reparacion bafios y cocina comedor universitario Comodoro Rivadavia
Relevamiento de Inmuebles existentes de todas las sedes.

Documentacién para remodelacidon en edificio de audiovisuales.
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Logros:
e Obras terminadas en tiempo y forma en todas las sedes.
¢ Mejora de la calidad ambiental y funcional de los espacios universitarios.

e Construccion de un registro de contratistas confiables en linea con las normativas
institucionales vigentes.

Dificultades:
¢ Impacto de la inflacidén en presupuestos y plazos de obra.

e Exceso de demandas operativas que limitan la produccién de estudios y propuestas
propias.

Aprendizajes:
e Valoracion de la respuesta equitativa a todas las solicitudes.

¢ Reconocimiento institucional al area.

Proyeccion:
o Fortalecer la especializacion interna en planeamiento, proyectos y obras.
e Incorporacién de herramientas de gestién como BIM.

e Proponer activamente nuevas obras, ademas de responder a demandas.
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Direccion de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente

A cargo de su Director, Lic. Ricardo Cardenas, tiene a su cargo el disefio de las politicas de

Seguridad Higiene y Medio Ambiente de la Universidad, su implementacién y control.

Acciones destacadas:

Residuos peligrosos: disposicion final de 626 kg y 671 litros entre 2022—-2025.
Actualizacion del certificado vigente como generador de Residuos Peligrosos.
RAEE: convenio con Fundacion FuDePa para su tratamiento y traslado de
cargas.

Capacitaciones: virtuales y presenciales en residuos peligrosos, primeros
auxilios y RCP.

Plagas e higiene: acciones de MIP, desinfecciones, normas de bioseguridad.
Precursores quimicos (RENPRE): gestion administrativa y certificaciones al dia.
Seguridad e higiene laboral: recarga de 180 extintores (2024), reconfiguracién
de luces de emergencia (2025 en curso), estudios de agua, carga de fuego,
puesta a tierra e iluminacién, simulacros de evacuacién, botiquines, DEA
instalado y capacitacion en RCP.

Salud ocupacional: jornadas preventivas, vacunacidn, seguimiento de
ausentismo, capacitaciones sobre riesgos profesionales.

Toma de registros de extintores en todo el edificio universitario, edificio
externo de aulas, Radio FM, Centro de Producciéon Audiovisual, Albergues
estudiantiles y Mueso del Petrdleo.

Dictado de capacitacion y realizacion de simulacros de evacuacion.
Dictado de capacitaciones en: “R.C.P”, Primeros auxilios, Riesgo eléctrico, Uso
de elementos de proteccion personal, Practica uso de extintores, “Prevencion
de incendios” .

Recarga de todo el sistema de extintores en el edificio universitario
(certificacidon IRAM 3517)
Gestion de recursos humanos para la delegacion del Servicio de Higiene y
Seguridad en el Trabajo para las sedes Esquel, Trelew y Puerto Madryn.
Reemplazo de extintores en todos los albergues estudiantiles.

Participacion en las reuniones de trabajo Subcomisién de Higiene, Seguridad y
Ambiente del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional)
Participacidon activa en el Foro de la Subcomisién de Higiene, Seguridad y
Ambiente del CIN.

Capacitaciones dictadas en sede Comodoro Rivadavia: Primeros auxilios, RCP,
Cémo actuar ante la emergencia (primeros auxilios y RCP), Sistema
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Dificultades:
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globalmente armonizado (SGA), Prevencion de incendio, Induccidn a la Higiene
y a la Seguridad, Sistema de riesgo ART - SRT, Riesgo eléctrico.

Gestidn de la Salud Ocupacional.

Gestion de residuos sélidos urbanos: mas de 500 m3 de papel/cartén y grandes
volumenes de PET vy pilas.

Disefio y control de la Politicas de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente con la
elaboraciéon de los procedimientos, informes y auditorias correspondientes.

Cumplimiento de normativas nacionales (Ley 24051, RENPRE, SRT).
Consolidacién de un sistema de capacitacion continua.

Incorporacién de procedimientos normalizados (gestidon de residuos, uso de
flota vehicular).

Falta de continuidad de proveedores (ejemplo: ONG de RAEE).
Altas exigencias normativas que demandan gran dedicacién administrativa.

Valor de la prevencion sistematica en seguridad y salud.
Articulacidn eficaz entre normativa, capacitacion y practica.

Consolidar la virtualizacién de capacitaciones.
Continuar modernizando sistemas de seguridad edilicia.
Ampliar cobertura de programas de salud ocupacional.
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Direccion de Mantenimiento
A cargo de su Director, MMO Alejandro Cortinez, tiene a su cargo el disefio de las politicas

de mantenimiento y la gestidn de trabajos y obras menores que se realizan a través de su
Direccion.

Ademas de las rutinas de trabajo diarias relacionadas de manera directa al mantenimiento

preventivo y correctivo, se mencionan a modo ilustrativo algunos de los trabajos adicionales
realizados:

Acciones destacadas:

e Mantenimiento principalmente reactivo, con reparaciones en instalaciones eléctricas,
calefaccion, agua, cloacas, albaiileria, cerrajeria, etc.

e Construccion de estanterias para el Archivo Central.

e Acondicionamiento de bombas de calefaccién de laboratorios.

e Reparacion de cafios de alimentacién de agua entrada principal a calderas y construccion
de vereda de proteccién.

e Cambio de cafo cloacal en el ramal que va de camara laboratorios a camara principal de
Edificio de Aulas.

e Limpieza de canaletas de techos en Edificios de Laboratorios de la facultad de Ingenieria.

e Recambio progresivo a iluminacion eficiente para reduccion de consumos y riesgos
eléctricos.

e Trabajo orientado a la continuidad de servicios para evitar suspensién de actividades.
e Construccion de estanterias para el Archivo Central.

Logros:
- Cumplimiento de lineamientos de la SPIS, con minimas interrupciones en la
actividad universitaria.
- Mejora continua en seguridad de instalaciones.
Dificultades:

- Falta de presupuesto para un mantenimiento preventivo-predictivo sostenido.

- Antigliedad de las instalaciones.

- Carencia de Consultorias Técnicas Externas, relevamientos técnicos vy
documentacion integral de instalaciones.
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Aprendizajes:
- Necesidad de fortalecer un area de inspectores especializados como nexo con
servicios externos y certificaciones.

Proyeccién:
- Evolucidn hacia un esquema de mantenimiento proactivo.
- Incorporacién de relevamientos técnicos con equipos homologados.

Area Administrativa de la SPIS

Acciones destacadas:

- Control y seguimiento del Registro de Contratistas.
- Gestion integral de Expedientes de Obras y certificaciones correspondientes.
- Control de pdlizas de seguros asociadas a obras y servicios.

- Implementacion y utilizacion del sistema de gestion SUDOCU para seguimiento
administrativo.

- Elaboracion de proyectos de resoluciones vinculadas a la Secretaria.
- Control y seguimiento del personal dependiente de la SPIS.
- Gestion administrativa integral de todas las actuaciones y procesos asociados.

Logros:

- Consolidacion de un sistema de control interno sobre contratistas y documentacion de
obra.

- Mayor transparencia en la administracion de obras y servicios.
- Mejora en la trazabilidad de expedientes y certificaciones.

Dificultades:
- Carga administrativa elevada frente a la diversidad de procesos gestionados.
- Limitaciones en recursos humanos y tecnoldgicos para un seguimiento ain mas eficiente.

Proyeccién:
- Avanzar hacia una digitalizacion integral de expedientes administrativos.
- Fortalecer la integracidn entre el area administrativa y las direcciones técnicas.

- Implementar herramientas de control interno mas agiles y sistemas de gestion documental
ampliados.
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Conclusiones Generales SPIS

El periodo diciembre 2021 — octubre 2025 se caracterizd por:

Logros:

- Ampliacion y modernizacidn significativa de la infraestructura universitaria en todas las
sedes.

- Consolidacion de la gestion ambiental, de seguridad y salud, con normativas cumplidas y
capacitaciones permanentes.

- Garantia de continuidad de servicios basicos mediante el trabajo de mantenimiento.

Dificultades:
- Contexto macroecondmico (inflacidn y restricciones presupuestarias).
- Sobrecarga de demandas sobre equipos técnicos reducidos.

Aprendizajes:
- La clave ha sido la articulacidén institucional y la capacidad de respuesta inmediata, sumada
a la necesidad de fortalecer herramientas de gestion de largo plazo.

Proyeccién:

- Mayor especializacion y profesionalizacién de equipos.

- Incorporacion de tecnologias de gestién edilicia (BIM, bases de datos).
- Continuidad en politicas de sustentabilidad, prevencion y seguridad.
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ANEXO 1

Obras destacadas Terminadas durante la Gestion (Dic 2021-Oct 2025)

1.

LOP 01/20 - Ampliacion Edificio de Aulas (CAF) - PUERTO MADRYN - CD
CONSRUCCIONES S.R.L.

2. LOP 02/20 - Ampliacion Edificio Aulario (CAF) - COMODORO RIVADAVIA - FREILE
CONSTRUCCIONES S.R.L.
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3. LOP 03/20 - Trabajos de Infraestructura Exterior — Ciudad Universitaria
— Sede Comodoro Rivadavia — 1° Etapa - COMODORO RIVADAVIA - ASTOIL S.R.L.
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4. CD 06/21 - Reparaciones Edificio de Aulas - 6° Etapa - Sede Comodoro Rivadavia -
COMODORO RIVADAVIA - I2R INGENIERIA S.R.L.

5. CD 10/21 - Ejecucion de nueva acometida de agua y camara de valvulas Edificio de Aulas y
Laboratorios - ETAPA A - Sede Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA -
FEDERICO KAMERBEEK
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6. CD 11/21 - Construccion Edificio Laboratorio de Informatica— PROMINF - 2° Etapa - Sede
Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - FEDERICO KAMERBEEK
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7. CD 12/21 - Construccion Edificio Laboratorio de Informatica — PROMINF — 2° Etapa — Sede
Puerto Madryn - PUERTO MADRYN - DIHERCO SRL

8. CD 13/21 - Construccion de Vestuarios y Sanitarios - 1° Etapa - Sector Deportivo - Ciudad

Universitaria km4 - Sede Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - AVR
CONSTRUCCIONES S.R.L.
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9. CD 03/22 — Refaccion Nucleo Himedo - Sede Trelew — DIDELCO S.A.

N

10. CD 15/21 - Ejecucion Cerramientos Exteriores en Patio Biblioteca - Edificio Sede Trelew -
TRELEW - DIHERCO SRL
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11.CD 16/21 - Reparaciones Cubierta Sector Aulas - Edificio Sede Puerto Madryn - 2° Llamado -
PUERTO MADRYN - MENEDIN INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES S.R.L

12. CD 19/21 - Construccion de Vestuarios y Sanitarios - 2° Etapa - Sector Deportivo - Ciudad

Universitaria km4 - Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - FEDERICO
KAMERBEEK
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13. CD 22/21 - Construccion de Vestuarios y Sanitarios - 1° Etapa - Chacra Universitaria - Sede
Trelew - TRELEW - DIHERCO SRL
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14. CD 24/21 - Reparacion y ampliacion de playon deportivo - Sede Comodoro Rivadavia -
COMODORO RIVADAVIA - ASTOIL S.R.L.

15.CD 25/21 - Ampliacion Aulas FCN Edificio Sede Esquel (1° Etapa) - ESQUEL - LAG-OAP
CONSTRUCCIONES SS
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16. CD 14/21 - Refaccion Exterior Ex Jardin Bambi (DASU) y Gamela Aime — COMODORO
RIVADAVIA — AVR CONSTRUCCIONES SRL

17.CD 06/22 - Refaccion cocheras - 1° Etapa - Hotel de Huespedes - Escuela de Educacion
Profesional - COMODORO RIVADAVIA - I2R INGENIERIA S.R.L.
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18. CD 10/22 - Construccion de Vestuarios y Sanitarios - 2° Etapa - Chacra Universitaria - Sede
Trelew - TRELEW - DIHERCO S.R.L.

19. CD 13/22 - Construccion Edificio Laboratorio de Informatica— PROMINF - 3° Etapa - Sede
Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - AVR CONSTRUCCIONES S.R.L. (en
etapa de terminacion)
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20. CD 14/22 - Construccion Edificio Laboratorio de Informatica — PROMINF - 3° Etapa - Sede
Puerto Madryn - PUERTO MADRYN - MENEDIN INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES
S.R.L.

21. CD 16/22 - Ejecucion de Cercos en Predio Delegacion Zonal (2° Llamado) - ESQUEL -
ESQUEL CONSTRUCCIONES SRL
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22. MUNAP - Ampliacién Sala de Maquetas de Buques - Museo del Petroleo - COMODORO
RIVADAVIA - ARIADNA GEROMIN

23. CD 01/23 - Construccion grupo sanitario - ampliacion Aulario - Sede Comodoro Rivadavia -
COMODORO RIVADAVIA - AVR CONSTRUCCIONES S.R.L.
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24. CD 05/23 - Ejecucion de Trabajos Exteriores en Acceso Principal - Edificio Sede Puerto
Madryn - PUERTO MADRYN - MENEDIN INGENIERIAY CONSTRUCCIONES S.R.L.
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25.CD 06/23 - Refaccion oficina Rectorado - 4° Piso - Edificio de Aulas - Sede Comodoro
Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - ARTADNA GERONIM
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26. CD 07/23 - Reparaciones Generales Edificio de Aulas - Sede Comodoro Rivadavia -
COMODORO RIVADAVIA - I2R INGENIERIA S.R.L.
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27.CD 09/23 - Ampliacion Aulas FCN Edificio Sede Esquel (2° Etapa) - ESQUEL - LAG-OAP
CONSTRUCCIONES SS
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28.CD 01/25 - Refaccion Edificio - 1° Etapa - Centro de Biosimilacion - FCNyCS - Sede
Comodoro Rivadavia - COMODORO RIVADAVIA - I2R INGENIERIA S.R.L. (en obra)
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ANEXO 2

Licitaciones previstas afio 2025 / Proyectos ejecutados / Proyectos en
ejecucion

1.

CD 02/25 Refaccion Edificio - Sala de Audiencias FCJ - Sede Esquel (2do. Llamado)

2. CD 03/25 Refaccion Edificio - 2° Etapa - Centro de Biosimilacion - FCNyCS - Sede Comodoro

[98)

hd

Rivadavia

CD 04/25 Ampliacion Taller de Mantenimiento - Sede Trelew

CD 06/25 Tendido de Fibra Optica por cafiero hasta Edificio Aulario - Sede Comodoro
Rivadavia

CD 05/25 Reparaciones en Biblioteca Central - Sede Comodoro Rivadavia

CD 09/22 Refaccion cocheras - 2° Etapa - Hotel de Huéspedes - Escuela de Educacion
Profesional

CD 07/25 - Remodelacidn Planta Alta - Sala de Muestras - MuNaP - Sede Comodoro Rivadavia.
CD 08/25 - Refaccidn Edificio - 3° Etapa - Centro de Biosimilacidn - FCNyCS - Sede Comodoro
Rivadavia.

. CD 09/25 - Refaccidn cocheras - 2° Etapa - Hotel de Huespedes - Escuela de Educacién

Profesional — Sede Comodoro Rivadavia.

10. CD 10/25 - Trabajos interiores en Edificio de Aulas (DOE. Imprenta. Biblioteca) — Sede

Comodoro Rivadavia.



